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Estimado irmao

Folha

Cumpre-me o dever encaminhar a esta Reuniao CE/IPB o documento assim ementado:

De: Conselho de Curadores do Instituto Presbiteriano Mackenzie

Ementa:

Relatorio do Conselho de Curadores do Instituto Presbiteriano Mackenzie

Rogando as mais ricas bencaos de Deus sobre a vida da Igreja Presbiteriana do Brasil e sua

douta Comissao Executiva, ora reunida em Sao Paulo, registro meu aprego e considerarao.

Fraternalmente em Cristo,

Rev. Ludgero Bonilha Morals
Secretario Executivo do Supremo Concilio da
Igreja Presbiteriana do Brasil
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Destino:
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Rev. Roberto Brasileiro
Presidente do SC/IPB

Data j /c ^/ 2008
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30150 -311 Belo Horizonte - MG TeleFax: 31 - 3222-9026, 3222-7121
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CT-CC-008/2008 Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2008.

A
Comissao Executiva do Supremo Concilio da
Igreja Presbiteriana do Brasil
At. Rev. LUDGERO BONILHA MORAIS
Rua Ceara , 1431 Sala 1106.
Bairro Funcionarios
30.150-311 - Belo Horizonte - MG

Senhor Secretario,

Encaminhamos o Relatorio do Conselho de Curadores do Instituto Presbiteriano

Mackenzie referente ao ano de 2007 e o Relatorio de Atividades do Instituto
Presbiteriano Mackenzie, do exercicio de 2007 aprovado pelo Conselho
Deliberativo em sua reuniao Ordinaria de 29 de fevereiro de 2008 e 1° de marco

de 2008.

Em Cristo!

Rev. Juarez Marcondes Fi

Presidente do Conselho de Curadores

Anexo livrete do Planejamento Estrategico



INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

RELATORIO DO CONSELHO DE CURADORES DO

INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

REFERENTE AO ANO DE 2007

0 Conselho de Curadores junto ao Instituto Presbiteriano Mackenzie, em

2007, ficou assim constituido: Rev. Juarez Marcondes Filho, presidente, Presb.

Josimar Henrique da Silva, vice-presidente, Presb. Damocles Perroni Carvalho,

secretario, Presb. Mauricio Melo de Meneses, Rev. Sigisberto Queiroga da Costa, e

os membros natos, Rev. Roberto Brasileiro Silva, presidente do SC-IPB, e o Rev.

Ludgero Bonilha Morais, secretario-executivo do SC-IPB.

No periodo o CC/Mackenzie reuniu-se 4 vezes: em 9 de margo, em 13 de

abril, em 21 de setembro, em 23 de novembro de 2007.

Principais resolucoes:

0 CC/Mackenzie

1. Fez a indicacao de nomes para preenchimento de vagas no Conselho

Deliberativo , quando foram eleitos o Presb . Wellington Tesch Sabaini, e reeleito o

Presb. Benedito Guimaraes Aguiar Neto.

2. Recebeu e encaminhou ao CD/ IPM os pedidos da Junta de Educacao

Teolbgica relacionados ao CPAJ, especialmente , no suprimento de professores para

a referida unidade . Desta forma foram contratados o Rev. Dr. Daniel dos Santos e o

Rev. Fabiano de Almeida Oliveira.

3. Promoveu estudos sobre a interacao entre o Instituto Presbiteriano

Mackenzie e a Universidade Presbiteriana Mackenzie com a Igreja Presbiteriana do

Brasil , nas areas de ensino , treinamento e assistencia social e intercambio de

atividades , a luz da legislagao vigente.

4. Encaminhou a JET o relatorio da comissao de viabilidade economico-

financeira dos cursos de teologia mantidos pelo Mackenzie, com vistas ao

desenvolvimento desta area , com beneficios ml tuos , para a Igreja e para o

Mackenzie.

5. Participou integralmente das reunioes do Conselho Deliberativo.

Conselho Deliberativo
Campus SAo Paulo : Rua da Consolagao. 896 10° andar • Consolacao • Sao Paulo - SP • CEP 01302-907

Tel (11) 3256-8342 Fax (11) 3255-0420 • www.mackenzie.br



INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

6. Acompanhou toda a vida do Mackenzie, visando a que a instituigao esteja

cumprindo com a sua finalidade, em consonancia com as diretrizes emanadas pela

IPB.

Sobre a vida do Mackenzie destacamos o seguinte:

1. Quadro de pessoal

a. Total: de 2.624 em 2006, para 2.731 funcionarios, em 2007.

b. Professores: de 1.493 para 1.536

c. Administrativos: de 1.131 para 1.195

d. 0 crescimento no nimero de funcionarios se deve ao crescimento do

nl mero de cursos e de alunos.

e. Regime de trabaiho dos professores:

i. PPI (integral) - 415 (2006) para 448 (2007).

ii. PPP (parcial) - 91 (2006) para 88 (2007).

iii. PPA (aulista) - 728 (2006) para 739 (2007).

f. 0 nivel de PPI esta dentro das normas do MEC pars as Universidades.

g. Mestres e Doutores

i. 383 professores com doutorado (30,9%), em 2006, para 440

(34,5%), em 2007.

ii. 642 professores com mestrado (52,5%), em 2006, para 647

(50,7%), em 2007.

h. Muitos professores com o nivel de mestrado buscaram o

aperfeigoamento chegando ao nivel do doutorado. Mesmo assim, a

UPM tem mais mestres (5) do que no ano anterior.

Conselho Deliberativo
Campus Sao Paulo : Rua da Consolarao. 896 10° andar • Consolacao • Sao Paulo - SP • CEP 01302-907

Tel. (11) 3256-8342 Fax (11) 3255-0420 • www.mackenzie.br



INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

2. Expansao dos imoveis

a. Construcao do Ed. Presb. Prof. Luiz Carlos Salomao a ser inaugurado

em fevereiro de 2008, que abrigara o Centro de Ciencias Biologicas e

da Saude.

b. Reforma integral do predio 5 do campus Tambore, para a

implementacao do laboratorio de Cinesiologia para o curso de

Fisioterapia.

c. Restauragao do auditorio Ruy Barbosa, patrocinada pelo Banco Ital.

d. Construgao da nova Escola Infantil no campus Brasilia.

3. Planejamento Estrategico

a. Os pianos de acao foram encaminhados pelas diversas areas do

Instituto e se acham no CD para apreciacao final.

4. Financas

a. Receita Bruta de R$ 387.620.000,00

b. Superavit de R$ 21.280.000,00.

5. Filantropia

a. 21.530 bolsas, assim distribuidas: 5.926 bolsas integrais; 7.115 bolsas

parciais; 8.489 descontos financeiros. Projetos sociais em nbmero de

5.119. Total da filantropia: R$ 80.642.00,00 (20,17%, atendendo a

exigencia legal).

b. Dia Mackenzie Voluntario, quarta edicao, corn o terra "0 bern faz bern

SEMPRE", o qual envolveu 21.221 voluntarios (em 2006 foram pouco

mais de 14.000), atendendo direta e indiretamente 274.000 pessoas

(em 2006, foram 251.000).

Conselho Deliberativo
Campus Sao Paulo : Rua da Consolacao, 896 101 andar • Consolacao • Sao Paulo - SP • CEP 01302-907

Tel. (11) 3256-8342 Fax (11) 3255-0420 • www. mackenzle.br
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Instituto Presbiteriano Mackenzie
Relatorio Anual 2007

Visao Global

Apresentacao

Em que pese a estagnacao da oferta do Ensino Superior Privado, particularmente, as atividades
do Mackenzie em 2007 continuaram mantendo a dinamica de crescimento observada na ultima
decada, acumulando ainda neste exercicio significativo crescimento em termos quantitativos
sobre 2006 e importantes conquistas qualitativas tanto no Ensino Superior quanto no Basico.

As mudancas em curso, intensificadas em 2007, no perfil da oferta do Ensino Privado em
decorrencia de aquisicoes e incorporacoes promovidas por algumas instituicoes do setor
privado e expansao do ensino publico, validaram a estrategia da Instituicao, focada para o
fortalecimento qualitativo tanto do ensino quanto da sua infra-estrutura.

Nao obstante o cenario futuro apresente incertezas em relacao a continuidade do favoravel
ciclo economico registrado nestes ultimos anos (mercados interno e externo), o deficit socio-
educacional existente no Pais devera sustentar nos anos vindouros, no minimo, os atuais
patamares de demanda pelos servicos do nosso setor de atividades.

Novamente, destacamos o apoio sempre presente do Conselho Deliberativo do Mackenzie e a
confianca depositada nos seus gestores.

Com gratidao a Deus , acima de tudo, submetemos aos ilustres irmaos, na forma deste
Relatorio, o fruto do trabalho realizado em 2007.

Sao Paulo, 15 de janeiro de 2008

Rev. Marcos Jose de Almeida Li
Diretor Pres;dente

Instituto Presbiteriar►o Mackenzie



Introducao

Conforme disposicao do Estatuto do Instituto Presbiteriano Mackenzie, artigo 32, inciso VIII,
apresentamos ao egregio Conselho Deliberativo o Relatorio de Atividades referente ao
exercicio de 2007.

Neste documento sao apresentados os destaques de 2007, alem dos principais dados
estatisticos das atividades da instituicao relacionados com os aspectos administrativos,

academicos e educacionais de modo global.

Conforme o procedimento adotado, os relatorios detalhados encaminhados pelas diversas areas
da instituirao sobre as suas atividades estao condensados neste documento.

Destaques de 2007

• Estrutura Organizacional

O aumento no quadro de docentes no exercicio de 2007 concentra-se no ensino superior. Esse
aumento a resultado da conjuncao de diversos fatores, entre eles a adequacao final do quadro
de professores PPIs as regras da LDB (lecionando 20 horas e dedicando as horas excedentes a

pesquisa e atividades administrativas academicas) o que levou a novas contratacoes para
preencher as aulas deixadas pelos professores promovidos a condicao de pesquisadores.
Adicionalmente, em decorrencia da expansao dos cursos e alunos do lato sensu, foram
realizadas novas contrataroes de docentes, muitos dos quais, inclusive, ja nos prestavam
servicos. Finalmente, outras contratacoes de docentes foram feitas para atender aos novos
cursos de farmacia, nutriFao e fisioterapia, que estao ainda em fase de implantacao e para os
quais sera necessario continuar contratando docentes com estas habilitacoes ate ultima etapa
de implantacao.

i i aDi
Efetivo Dez 2007 sobre

scr m na4 o
Dez 2005 Dez 2006 Dez 2007 Dez 2005 Dez 2006

Professores 1.392 1.493 1.536 144 43
Administrativos 1.085 1.131 1.195 110 64
Total 2.477 2.624 2.731 254 107

Fonte: SIGH

O aumento do quadro de Auxiliares de Administracao Escolar decorre principalmente da
substituicao de pessoal terceirizado para monitoramento e orientavao de alunos nas faculdades
por pessoal proprio (51 funcionarios) com reducao de 22% nos custos e melhoria na qualidade

da mao de obra contratada; novas vagas no Ensino Superior, a fim de atender novos cursos,
principalmente na area de saude e expansoes na graduacao e pos-graduayao lato sensu (28
funcionarios); contratanao de pessoas com deficiencias, conforme acordo com a DRT, que
preve a contratanao em etapas semestrais ate dezembro de 2008, para atender a legislacao (9
funcionarios); contratando de oficiais e ajudantes de manutencao, a fim de atender a expansao
da area fisica do campus Sao Paulo (5 funcionarios).
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• Expansao

As obras do Edificio Presb. Prof. Dr. Luiz Carlos Salomao, iniciada no ultimo trimestre
de 2006 estao, ao final deste exercicio, na sua fase de acabamento. As chuvas intensas
nos dois primeiros trimestres da constru^ao afetaram o cronograma inicialmente
previsto, adiando de dezembro 2007 para a primeira quinzena de fevereiro 2008 o
encerramento da obra. Contudo, o novo predio destinado ao use do Centro de Ciencias
Biologicas e da Saude - CCBS estara liberado para sua ocupacao a partir do inicio das
atividades academicas no 1 ° semestre de 2008.

O predio 5 do campus Tambore foi totalmente reformado e adequado para o ensino
superior, completamente isolado do colegio, e foi implementado o laboratorio de

Cinesiologia da CCBS que sera utilizado pelo curso de Fisioterapia. Adicionalmente,
foi tambem criada uma nova area administrativa com area para os professores PPIs
desta unidade.

Positrao Financeira dos Projetos MEC

Empreendimentos

Edificio Rev. Wilson de Souza Lo pes

- BNDES

Realizado ate dez - 2007

13.859 .744,70

Edificio Presb. Prof. Dr. Luiz Carlos Salomao 9.373. 255,50

f:diticio Rev. Prof. Modesto Carvalhosa 28.723.612 73

Total 51.956.612,93

Fonte: Logistica

A restauracao (retrofit) do auditorio Ruy Barbosa, patrocinada pelo Banco Itau,
iniciada no 2° semestre do exercicio, encontra-se na fase final com previsao de
conclusao para o inicio de fevereiro 2008. Por causa da poluicao sonora provocada
pelas obras de reforma, os trabalhos tiveram que ser desacelerados nos periodos da
manha e noite, para evitar o desconforto nas aulas matinais do colegio e nas noturnas
da Pos-graduacao lato sensu.

As obras da nova Escola Infantil no campus de Brasilia estavarn no acabamento final
ao encerrar o exercicio, restando apenas para serem executadas em janeiro 2008 as
obras de interligacao ao campus como um todo, que estarao finalizadas para o ano
letivo de 2008.

• BNDES

Do financiamento do BNDES, contratado no total de R$ 35 milhoes e destinados a inversao
imobiliaria no campus Sao Paulo, foram liberados R$ 5,6 milhoes neste ano. Somando com o
liberado ate 2006, de R$ 27,5 milhoes, totalizamos R$ 33,1 milhoes equivalentes a 94,5% do
total contratado. A ultima parcela, de R$ 1,9 milhao, devera ser liberada ainda no primeiro
trimestre de 2008.
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• Planejamento Estrategico

Conforme previsto e comentado no Relatorio Anual 2006, os pianos de acao foram

encaminhados pelas diversas areas da Instituicao para os facilitadores no segundo semestre de
2007. Apos a devida compilacao, no segundo semestre foram encaminhados ao Conselho
Deliberativo para apreciacao final.

• Racionalizacao de custos

Os esforcos para contencao de gastos de custeio permaneceram ao longo de 2007. Deste
modo, a previsao orgamentaria do custeio deste ano (R$86,4 milhoes) foi reduzida para

R$82,4 milhoes, consolidando R$ 4 milhoes a menos do previsto no orcamento. Praticamente,
em termos de otimizacao do custeio em relacao a previsao orcamentaria, obtivemos um
desempenho quase igual ao alcancado no exercicio de 2006.

Na area de recursos humanos, foi adotada a politica de reposicao de funcionarios
administrativos, decorrente de turn over, que prioriza a reposicao por salario inferior ao do
funcionario substituido, com economia na folha de pagamentos.

• Comodato

As expectativas expressas no relatorio de 2006 quanto ao desfecho deste processo ainda em
2007 foram plenamente frustradas pela morosidade, Was e voltas que o processo de alienacao
de imovel ao Mackenzie enfrentou nas esferas tecnicas e politicas vinculadas as autoridades
competentes.

Ao final de 2007, o Projeto de Lei do Executivo (n° 764/05) foi apreciado na Camara sem as
reducoes esperadas no valor do imovel, tendo sido aprovado em primeiro turno sem alteracoes
e esta na pauta para aprovacao final em Plenario.

Acreditamos que a diligencia sistematica promovida pelo Mackenzie para acelerar o processo
de aprovacao, assim como o apoio obtido de liderancas na Camara Municipal e Assembleia
Legislativa, resultara na aprovacao pelo Plenario da Camara Municipal e sancao pelo Prefeito,
ainda no inicio da proxima legislature.

Filantropia

PROUNI

Em observancia a Lei n°. 11.096, de 13/06/2005, o Mackenzie aderiu ao Programa
Universidade para Todos - PROUNI, por meio do Termo de Adesao de 26/11/2004,
pelo qua] , alem de outras bolsas e programas de assistencia social que o Instituto
mantem , oferece bolsas integrais ( 100%) aos beneficiarios do PROUNI. No 1° e 2°
semestres de 2007 foram matriculados 1034 e 971 alunos respectivamente, totalizando
2005 alunos bolsistas desta modalidade.
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INSS - Imunidade da Cota Patronal

Todos os procedimentos fiscais que ocorreram ate o presente foram devidamente respondidos
nas esferas administrativas, e, quando necessario, em grau de recurso com efeito suspensivo.

Recentemente, o Ministro da Previdencia Social cancelou injustamente o Certificado de

Entidade Beneficente de Assistencia Social - CEBAS, apreciando recurso de reconsideracao

do Mackenzie. Contudo, ainda assim, os recursos administrativos interpostos garantern que a
lnstituicao continue usufruindo dos beneficios fiscais (imunidade de impostos e cota patronal).

Foram tomadas providencias administrativas e judiciais pela Assessoria Juridica (AJU), corn
apoio do escritorio da Covac - Sociedade de Advogados. Objetiva-se o restabelecimento do
CEBAS para assegurar os lidimos direitos do Mackenzie, restando sempre outras medidas e

recursos judiciais cabiveis, com remotissima possibilidade de perda, em razao dos precedentes
existentes pacificados pelo STJ e STF, o que propicia a Instituicao, que tambem aderiu ao
PROUNI, asseguradas condi^6es de continuar com sua polltica filantropica, usufruindo dos
beneficios fiscais previstos em lei.

Bolsas e Investimento Social

Em 2007, entre gratuidades e descontos financeiros, foram deferidos 21.530 processos de
bolsas de estudo, representando 4,87% a mais que 2006. Os processos foram assim
distribuidos: 5.926 bolsas integrals, 7.115 bolsas parciais c 8.489 descontos financeiros. 0

investimento em bolsas de estudo foi de R$ 80.642.000,00, sendo que R$53.983.190,82
compuseram a cota filantropica, com um percentual de 18,38% da receita de mensalidade
efetivamente recebida. Computando-se os projetos sociais este percentual atinge 20,17%,
atendendo exigencia legal.

Vale salientar que o Setor de Bolsas de Estudo, em 2007, contando corn 11 (onze)
colaboradores, alem da administracao dos 21.530 processos deferidos, atendeu 18.579 pessoas,

analisou (indeferiu) 13.391 processos e 206.859 atendimentos telefonicos, entre outras
atividades.

Os dados globais dos cinco ultimos exercicios sao os seguintes:

Investimento em Filantropia

ANO N° de Bolsas
Investimentos ( R$ 1.000)

.
Bolsas Projetos

2003 15.141 44.761 10.856

2004 18.987 56.635 12.586
2005 19.403 56.869 2.546
2006 20.531 62.422 5.554

2007 21.530 53.983 5.119

Fonte: RSh'DI
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Projetos Sociais

Em 2007, o Departamento de Responsabilidade Social , Filantropia e Desenvolvimento
Institucional , atraves do Setor de Projetos Sociais, coordenou o desenvolvimento de 24
projetos sociais , os quais beneficiaram , diretamente , cerca de 305 mil pessoas e receberam
investimentos na ordem de R$ 7.376.086,66, representando 32,80% a mais que 2006.

Agao Social Especifica : Dia Mackenzie Voluntario

Corn o tema "0 bern faz bern SEMPRE", o evento contou corn a participacao de
21.221 voluntarios, 577 projetos e awes realizadas e 274.000 pessoas assistidas (direta
e indiretamente). As awes aconteceram em: Brasilia-DF, Rio de Janeiro-RJ,

Patrocinio-MG, Uberaba-MG, Iturama-MG, Mutum-MG, Garanhuns-PE, Joao
Dourado-BA, Irece-BA, Lauro de Freitas-BA, Campinas-SP, Itapeva-SP, Ituverava-SP,
Baixada Santista-SP, Sao Paulo-SP, Sorocaba-SP, Barueri (Tambore_-SP, Itajai-SC e
Sao Luis-MA (06/10).

• Superintendencia de Educacao Basica - SEB

A Superintendencia de Educa4ao Basica, em 2007, procurou manter o foco no recrutamento de
novos alunos e no aprimoramento pedagogico dos Colegios. Neste ano os Colegios de Sao

Paulo e Tambore mantiveram a sustentabilidade financeira, conseguida ja ha dois anos.
Permanece deficitaria a unidade de Brasilia, uma vez que ainda nao se viabilizaram cursos de
ensino superior ou de pos-graduacao que auxiliem no rateio dos custos fixos e rateios
administrativos - a exemplo do que temos na unidade de Tambore.

Conseguimos uniformizar a proposta pedagogica das tres unidades e trabalhar corn uma grade
trimestral. Enfatizamos o preparo academico ao vestibular e os primeiros resultados recebidos
sao animadores, representando incremento de alunos aprovados sobre o ano de 2006,
especialmente aqueles que prestaram vestibular na UPM.

Houve esforco de adaptacao as dificuldades trazidas corn obras, reformas e com situacoes de
adequacoes que se faziam necessarias:

Em Sao Paulo o restauro do auditorio Ruy Barbosa trouxe consideravel dificuldade

a realizadao das aulas no ensino medio, em salas que contornam o auditorio. A tenda,
erguida provisoriamente para suprir a falta do auditorio em reforma, sacrificou a
utilizacao das quadras de educacao fisica. Todas as situacoes e as reclamacoes
advindas dos pals foram tratadas caso a caso, no contexto e entendimento de que o bern

maior compensava o sacrificio temporario. A situacao de normalidade, nesta area,
projetada para 2008, e a melhoria nas instalacoes contribuirao para obtencao de novos
alunos.

No Tambore - a ampliacao da Universidade (fisioterapia) fez corn que tivessemos de
remanejar salas a ambientes administrativos do Ensino Medio e da oitava serie, para
uma consolidacao em um unico predio - segregando os espacos de lazer. Tambem

abracamos a causa, conscientes de que o bem maior da Instituicao requeria a cessao de

espacos.
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Em Brasilia - tivemos tambem um canteiro de obras, com as instalacoes da Educacao
Infantil. Mesmo estando mais confinados e distantes das demais atividades da Escola,
tivemos a modificacao de algumas rotinas e de fluxos no intuito de preservar o

ambiente educacional. As modernas e adequadas instalacoes da Educacao Infantil
servirao como vitrine e ponto de alavancagem na conquista de novos alunos, em 2008.

0 quadro abaixo reflete a evolucao do alunato:

Ano
Alunos

SP TMB
BSB TOTAL

2002 2.537 1.770 1.822 6.129

2003 2.238 1.708 1.742 5.688
2004 2.026 1.656 1.622 5.304
2005 1.886 1.595 1.513 4.994
2006 1.842 1.487 1.347 4.676
2007 1.901 1.542 1 11;11 4.896

2008* 1.950 1.600 1.500 5.050

Alunos

Aumento esperado sobre 2007

(*) 2008 - Matriculas ainda em andamento . Projecao (17.01.2008)

Sistema Mackenzie de Ensino (SME)

Atingimos o estagio da disseminacao Depois da utilizadoo interna dos primeiros
tres livros (Maternal, Jardim I e II) e em quatro outras escolas presbiterianas, durante
2007, encerramos o ano e iniciamos 2008 com contrato firmado com 30 escolas que

utilizaroo o sistema, ja comercialmente - em sua impressao definitiva. Esse momento
historico foi precedido por uma complexa formulaFao juridica, na elaboracao de
contratos ja firmados com as escolas usuarias; pelo desenvolvimento de logotipo e
diretrizes na utilizadao da marca SME; por um profundo esquema de treinamento -
que, iniciado em novembro de 2007, se estende ate o final de fevereiro de 2008.

Materias do 1°, 2 °, e 3° anos Em paralelo as demais atividades, administramos o
trabalho de 25 autores, coordenadores e colaboradores na confeccao de todos os livros

desses tres anos iniciais do Ensino Fundamental I, que serao utilizados - dentro do
nosso piano - internamente nos tres colegios e em umas poucas escolas parceiras do
projeto piloto, objetivando a disponibilizac ao em 2009 para as demais. 0 material do
primeiro trimestre ja se encontra na grafica, dentro do cronograma.

Curriculo de Ciencias (Joint Venture com a ACSI) - Foi concluido o primeiro
trimestre do 2° e 3° anos apos um profundo trabalho de traduFdo, adaptacao e
diagramayao - tudo realizado com contatos frequentes e autorizaroes recebidas da

ACSI - USA, de Colorado Springs, debaixo do contrato que mantemos com aquela
instituicao parceira. Como resultado temos os primeiros livros-textos com uma

excelente qualidade de apresentacao e com uma metodologia pedagogica das mais
atualizadas. Todos os livros e materiais do SME entrelacam a confessionalidade do
Mackenzie com a pratica pedagogica da excelencia.
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• Superintendencia de Desenvolvimento Humano - SDH

Em 2007, a Superintendencia de Desenvolvimento Humano continuou empreendendo esforcos
no aperfeicoamento de estratdgias e de ferramentas para a atracao, retencao, desenvolvimento

e integracao de pessoas, que sao nosso major valor, e na otimizacao da relacao custo-

benefjcio, a fim de contribuir no alcance dos objetivos estratdgicos e de crescimento do
Mackenzie. Destacamos as seguintes awes macro:

Elaboracao e divulgacao da Missao da SDH e de awes alinhadas corn Principios,
Valores e o Planejamento Estratdgico do Mackenzie.

Aprimoramento das Relacoes do Trabalho: Negociacao de acordos coletivos, corn

vantagens recjprocas, e manutencao de comunicacao continua corn comissoes de
representantes e diretores de sindicato.

Comunicacao e Integracao com funcionarios e familiares : Melhorias na integracao de
recdm admitidos , realizacao da EXPO DH - corn estandes de areas da SDH e dos
provedores de benefjcios para funcionarios , conjuges e filhos, participacao na
confeccao do CD para professores , extensao do Programa de Desenvolvimento de
Conhecimentos e Competencias para familiares de funcionarios proprios e de terceiros
e realizacao de Encontros em Familia.

Comunicacao corn lideranca: Reunioes corn diretores e coordenadores de unidades e
intensifica4ao de comunicacao as chefias sobre saldo no Banco de Horas para
programagao de folgas.

Desenvolvimento de Pessoas: Programa de Desenvolvimento de Conhecimentos e
Competencias e de participacao de professores ern eventos e palestras sobre Historia,
Principios, Valores e Cosmovisao Crista-Reformada.

Responsabilidade a Inclusao Social : Contratarao e treinamento de PCDs - Pessoas corn
deficiencias e apoio a gerencia de Responsabilidade Social no Dia Mackenzie
Voluntario.

Otimizacao no custo-beneficio para funcionarios e Mackenzie: Aumento na opcao de
beneficios e percentuais de descontos, negociaFao de reducao no Gusto de beneficios

corn provedores, reestruturacao do Piano de Previdencia Privada Mackprevi e
negociacao nos aumentos da Contribuic;ao Institucional por parte do CIEE.

Melhorias na qualidade de vida e minimizacao de riscos de acidentes: Intensificarao e
melhorias nas awes de prevencao e combate a incendio, awes para estimular o use
adequado do piano de saude e promover a qualidade de vida e contratacao de mddica
clinica prioritariamente para o publico feminino.

Melhoria na qualidade do atendimento presencial : Mudanca e remodelarao da area e
da estrutura de atendimento presencial da SDH e dos postos de atendimentos dos
parceiros Amil e Farmalife.
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Melhoria nos processos e no use da Tecnologia da Informarao : Intensificacao no use
dos modulos do sistema Microsiga, revisao de processos, aperfeicoamento das
estatisticas de Recursos Humanos.

• CHANCELARIA - CAPELANIA

Inclusao do Mack-Rio e o Mack-Brasilia na programaFao do III Congresso
Internacional de Etica e Cidadania, realizado em setembro , com a presenca de
preletores internacionais.

Consolidou-se o Planejamento Estrategico da Capelania Mackenzie.

Mudanca dos capelaes do campus Sao Paulo para novas instalacoes proximas a capela
que facilitarao o trabalho de atendimento ao publico e a unificacao dos trabalhos
capelanicos.

Participacao na consolidacao do Mackvida.

Iniciada a implementacao de aiguns projetos visando amainar o consumo de bebidas
alcoolicas por parte dos estudantes no entorno do campus.

Implementacao de novo espaco para a Capelania Universitaria do Tambore , fortalecida
com a presenca do Rev . Eldman para dedicar-se exclusivamente aos trabalhos
capelanicos all.

Estabelecimento de piano junto a Diretoria Administrativa para reforma da Capela no
campus Sao Paulo.

Realizacao do 11 Seminario de Etica e Espiritualidade , com o tema Aconselhamento
Biblico , reunindo cerca de 400 pessoas inscritas e preletores internacionais e nacionais.

Sistematizacao da inclusao de materias e noticias de cunho confessional na revista
Mackenzie e no Boletim Eletronico do Mackenzie.

Reforma do curriculo de Etica e Cidadania , a ser aprovado nos Conselhos da
Universidade.

Visita a Universidade Livre de Amsterda e avanco consideravel nas tratativas de
acordo de cooperacao para criacao de programa no Mackenzie de Historia e Filosofia
da Ciencia.

Palestras promovidas pela SDH sobre Confessionalidade para professores e
funcionarios.
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• Universidade Presbiteriana Mackenzie

Principais atividades realizadas:

0 ano de 2007 foi um novo anno mirabilis em que tivemos a grata demonstracao do

acerto das estrategias definidas pela reitoria, com o aval do Instituto Presbiteriano
Mackenzie por meio de seus diretores e de seu egrcgio Conselho Deliberativo.

Obtivemos aumento de candidatos ao concurso vestibular de 19.215 em 2007/ 1 ° para

20.449 em 2008/ 1', com consequente aumento na relacao candidato /vaga em quase

todos os cursos.

Tivemos, em 2007, pela avaliacao do INEP, tres cursos considerados "o melhor de

Sao Paulo", o doutorado em administracao alcancou a nota 5 na CAPES e o Centro de

Ciencias Biologicas e da Sa6de, com sua equipe jovem e motivada, conseguiu mais de
R$ 1 milhao em verbas de fomento.
Nos ultimos dias do ano tivemos a grata noticia acerca dos resultados do exame n° 133
da OAB- SP em que nossos alunos obtiveram o 2° lugar, quase empatados com a USP,

primeira colocada.

Realizamos o primeiro Congresso Nacional de Licenciaturas, com 1614 inscritos, que
reavivou a importancia dos cursos de licenciatura e colocou o Mackenzie em relevante
posicao como promotor c cede do evento.

Em relagdo aos cursos de graduacao, tivemos a grande maioria dos cursos avaliada
com notas 4 ou superior. Destaques para os cursos de Administraqao e Direito, que
aquilataram nota 5, e dos cursos de Psicologia, Jornalismo e Desenho Industrial, que
estao entre os melhores de Sao Paulo. Destaque-se ainda os bons resultados obtidos em

Ciencias Contabeis e Economia com boas notas c indices de desenvolvimento
coils istclites.

ENADE

Cursos Conceito Enade

Administrayao 5

Biologia 4

Ciencia da Computacao 4

Ciencias Contabeis 4

Ciencias Economicas 4

Desenho Industrial 4

Direito 5

Educacao Fisica 4

Filosofia 4

Fisica 4

Jornalismo 4

Letras 4

Matematica 4
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Pedagogia 4

Psicologia 4

Publicidade 4

Sistema de Informacao 4

Os cursor de pos-graduacao, igualmente, tern apresentado historico consistente de
elevacao da qualidade. Ressalte-se que todos os cursos sob a egide dessa reitoria

obtiveram notas 4 ou superiores. Essa avaliacao qualifica, em tese, qualquer um de

nossos mestrados a expandir o programa abrindo vagas para doutorado.

CAPES

Programa Conceito
Administracao 5

Arquitetura 4

Ciencia da Religiao 3

Direito 4

Disturbio do Desenvolvimento 4

Educa4ao, Arte e Historia da Cultura 4

Engenharia Eletrica 4

Letras 4

Portal Capes

No curso de Administracao obtivemos a excelente nota 5 que nos garante, inclusive, a partir de

agora, acesso remoto ao banco de dados da Capes, que oferece textos completos de artigos de
mail de 11.419 revistas internacionais, nacionais c estrangeiras, e mais de 90 bases de dados
corn resumos de documentos em todas as areas do conhecimento.

Neste ano tambcm consolidamos o aumento do nt mero de discentes nos cursos de p6s-
gradua4ao stricto e lato sensu, registrando um aumento de 6,5% sobre o ano de 2006.

No ambito da pos-graduacao, a importante destacar os seguintes feitos de 2007:

Realizacao e conclusao de 597 projetos de pesquisa vinculados ao Programa
Institucional de Bolsas de lniciacao Cientifica (PIBIC) e ao Programa Institucional
Voluntario de Iniciacao Cientifica (PIVIC). 0 PIBIC e subsidiado pelo IPM, pelo
MackPesquisa e pelo CNPq, totalizando 211 bolsas de Iniciarao Cientifica.

Gerenciamento de 119 Grupos de Pesquisa registrados no Diretorio Nacional de
Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados pela Instituicao.
Consolidacao dos Comites de Etica em Pesquisa (com Humanos e com Animais).

Definicao das 86 Linhas de Pesquisa da Universidade.
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Ampliacao dos acordos de cooperacao entre a UPM e institui46es de ensino superior
estrangeiras, contribuindo para melhoria da insercao internacional de nossos
pesquisadores e para a vinda de diversos professores visitantes a UPM.

Ampliacao da obtencao de Bolsas de Produtividade em Pesquisa (CNPq).

Inicio do funcionamento do Curso Engenharia de Materials.

Recomendacao de mais um curso de Mestrado Profissional em Ciencias Contybeis,
com o conceito 4,0.

O resultado acima possibilitou que o Decanato de Pesquisa e Pos-Graduacao passasse a
formatar cinco propostas de novos cursos que deverao ser encaminhadas a CAPES em

marco proximo. Sao as propostas de tres cursos de Doutorado: em Educarao, Arte e
Historia da Cultura, em Disturbios do Desenvolvimento e em Direito Politico e
Economico, e ainda, um curso de Mestrado Profissional em Ciencias da InformaFao.

Do ponto de vista das awes extensionistas, as 8 areas temyticas de extensao propostas
pelo Plano Nacional de Extensao foram contempladas na UPM: Comunicacao, Cultura,

Direitos Humanos e Justica, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao
e Trabalho.

Apresentamos a seguir as atividades desenvolvidas em todo o ambito da universidade
coordenadas pelo Decanato de Extensao - Foram realizadas 407 Acoes de Extensao em 2007,
sendo: 9 Programas, 48 Projetos, 90 Cursos de Extensao, 4 modalidades de extensao referentes
a Prestarao de Servicos e 25 awes na modalidade Registro de Produtos Academicos.

Agnes ligadas a Assessoria Internacional
No que tange as relacoes internacionais, pudemos computar no ano de 2007 a assinatura de

novos acordos com as seguintes instituWOes estrangeiras:

Foi firmado, com o Instituto Lebedev de Fisica , da Academia Russa de Ciencias -
Moscou , Russia , Convenio de Cooperacao Cientifica que objetiva o estudo de
diferentes aspectos do Clima Espacial e das relacoes solares-terrestres . A Parceria
Mackenzie-Levedev, este ultimo detentor de oito ( 8) Premios Nobel, envolve a Escola
de Engenharia Mackenzie , por intermedio do Centro de Radio-Astronomia e
Astroljsica Mackenzie - CRAAM.

Assinatura convenio Universidade de Valparaiso (Chile) - envolvendo o Centro de

Ciencias Biologicas e da Saude.

Rochester University - Fisiologia e Farmacologia.

University degli Studi di Firenze - Arquitetura e Desenho Industrial.

Hochschule Liechtenstein - Arquitetura.

Universidade Autonoma de Barcelona Fundarao para Estudos de Prevencao e
Seguranga.
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Alem das relacoes com outras instituic6es, a Assessoria Internacional selecionou e
intermediou os processos de estudos internacionais de 58 alunos mackenzistas em

universidades conveniadas e a vinda de 13 alunos estrangeiros dessas mesmas

instituig6es para periodos de estudo no Mackenzie.

Bibliotecas

Nossa biblioteca tambem foi alvo de melhoramentos no ano que passou; o crescimento

do acervo pode demonstrar a preocupa45o da Instituicao na atualizacao do mesmo. Em

2007 o numero de titulos atingiu 174.099, representando aumento de 18,15% em
relacao ao ano anterior, e o numero total de exemplares chegou a 352.007,

representando aumento de 28,65%. 0 acervo de periodicos se manteve estavel, com
ligeiro crescimento das assinaturas nacionais, na ordem de 2,49%, atingindo 905
titulos, pois com a expectativa de ingresso ao Portal da Capes em 2008, a biblioteca
nao renovou titulos importados constantes no referido Portal. As renovacoes e novas
assinaturas de periodicos importados se restringiram em 2007 a 17 assinaturas novas e

50 renovacoes, de um total de 210 titulos existentes na Biblioteca.

A Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes do Mackenzie esta totalmente atualizada e
disponibiliza via Internet o acesso as teses e dissertag6es defendidas na Instituicao a
partir do ano de 2006. Contando atualmente com 325 documentos , obtivemos apoio do
CNPq para que fossem tambem visualizados na BDTD Biblioteca Digital de Teses e
Dissertag6es Nacional , e na NDLTD - Networked Digital Library of Theses and

Dissertations, que reline teses e dissertag6es de Instituicoes do Brasil e do mundo.

Inauguracao, em marco , da Biblioteca setorial de Campinas, com finalidade de atender

aos cursos de pos -graduacao e aos futuros cursos de graduacao que a Unidade ira

oferecer.

Readequacao do layout da setorial de Direito, em julho, proporcionando melhor
acomodaFdo do acervo e fluxo de usuarios.

Readequacao do layout da setorial de Arquitetura, em julho, proporcionando melhor
fluxo de usuarios e acomodacao de mais armarios.

Inauguracao de novo espaco destinado ao estudo individual de usuarios, localizado no
2° subsolo do Ed. Modesto Carvalhosa, em agosto, com capacidade para acomodar 67
alunos em estacOes individuais, com acesso a Rede Wireless.

Premios e Distincoes

A Academica Renata Medrado, que cursa Desenho Industrial - Programacao Visual

(FAU) -, foi vencedora de concurso promovido pela empresa Arjowiggins, com
projeto grafico - Calendario -, distribuido largamente a clientes da citada empresa e
funcionarios e Docentes do Curso de DI.
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As Professoras Doutoras Vera de Moura Azevedo Farah e Patricia Fiorino, vinculadas

ao Centro de Ciencias Biologicas e da Saiude, respectivamente docentes dos cursos de

Ciencias Biologicas e de Farmacia, foram laureadas pela Inter-American Society of
Hypertension Control.

Decano Academico da UPM, Professor Mestre Ademar Pereira foi nomeado, pelo
Presidente da Ordem dos Advogados do Brasil - Conselho Federal, de conformidade
com a Portaria n° 33/2007/, anexa, para integrar, de 13 de junho de 2007 a 31 de

janeiro de 2010, a Comissao Nacional de Ensino Juridico daqucla Entidade de Classe.

Maio/07 - projetos premiados em concurso realizado pelo Tribunal Regional do
Trabalho do Estado de Goias, elaborados por profissionais ligados a Faculdade de

Arquitetura e Urbanismo Mackenzie.
1 ° Premio *
Autores: Daniel Corsi, Dani Hirano e Reinaldo S. Nishimura

Colaboradores: Liana Perez Oliveira e Laura Paes Barreto Pardo

2° Premio **
Autores: Lilian Dal Pian e Renato Dal Pian

Colaboradores: Beatriz Martinhao, Oliver Sheepmaker e Rodrigo Kim

3° Premio **
Autor: Julio Vieira

4° Premio **
Autores: Mario Biselli e Artur Katchborian
5° Premio **
Autores: Carlos Dias, Lucas Fehr e Mario Figueroa

* alunos recem-formados pela FAU-MACK
** professores do Curso de Arquitetura FAU-MACK

Professor Doutor Roque Theophilo Junior, ex-Diretor da Escola de Engenharia,
docente daquela Escola e Corregedor Disciplinar da UPM foi nomeado, pelo
Governador do Estado - DOE de 9 de agosto corrente - , para compor o Colendo
Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo , elevando, assim , o nome da
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Ricardo Doi, aluno da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, sob a orientacao da
Professora Mestre Maria Teresa Denser participou, com o Video Clip Fugitive, no 15°
Festival Gramado Cine de Video - Melhor Video Experimental, na categoria Video
Universitario Brasilciro.

A academica Paula Modenesi Ribeiro, discente egressa do Programa de POs-Graduacao
em Educacao, Arte e Historia da Cultura, conquistou o Premio Victor Civita 2007
Educador Nota 10 - 1° Lugar entre os 10 ultimos trabalhos selecionados, contou com a
orientagdo do Prof. Dr. Norberto Stori.

O Professor Mestre Jose Carlos Marques, docente do Centro de Comunicagao e Letras

da Universidade Presbiteriana Mackenzie foi nomeado, representando esta Instituicao
de Ensino Superior, Coordenador do Nuclco do Pesquisa do Comissao Cientifica da
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Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao - INTERCOM,
para o bienio 2007-2008.

Prof. Jose Francisco Siqueira Neto, coordenador do Programa de Pos-Graduacao em
Direito Politico e Economico convidado a participar do Comite de Avaliacao do APCN
- CAPES.

Academicos do Centro de Comunicacao e Letras sagraram-se vencedores na

EXPOCOM/INTERCOM Sudeste, Juiz de Fora, Minas Gerais, evento de grande
importancia, conquistando as tres primeiras colocacoes.

Publicidade Propaganda : Cartaz "Tome Folego" (Gatorade)
Aluno lider : Lesley de Carvalho

Orientador: Cadeira de Cria4ao

Jornalismo : Video-documentario "Sonhos Dourados, fatos opacos (Serra
Pelada)"

Aluno lider : Fernanda Pereira das Neves
Orientador : Yung Park

Producao Editorial e Cultural : "David Croneberg, 40 anos de cinema"
Aluno lider: Helga F . Vaz / Flavia Dutra
Orientador : Joao Manoel Quadros

O Laboratorio de Fotonica da UPM foi promovido a categoria de Principal, dentro da
Rede Kyatera do programa TIDIA da FAPESP que, entre 30 laboratorios, o da UPM
passou a ser o segundo existente no Brasil, nessa categoria.

O Professor Mestre Wilson Roberto da Silva, docente do Centro de Comunicacao e
Letras participou da 3' Mostra de Design e Artes Graficas da America Latina, inserida

no XVI Festival de Publicidade de Gramado, com urn album de gravuras em metal
gravadas e impressas via tracao mecanica.

O feliz resultado dessa participacao foi a conquista do Galo de Ouro de Gramado,
portentoso premio conferido aos prolssionais da area.

A Revista de Administracao Mackenzie , editada pelo Centro de Ciencias Sociais e
Aplicadas , foi elevada a Categoria de NACIONAL A, no Qualis da CAPES. Com esse
passo , a Revista obteve a melhor pontuacao dentre as 42 publicacoes submetidas a
avaliacao daquela Coordenacao Superior . Destaca-se a dedicacao do Prof. Dr. Moises
Ari Zilber , idealizador , editor.

O Professor Mestre Pedro Raffy Vartanian , docente do Centro de Ciencias Sociais e
Aplicadas , conquistou com pesquisa realizada sobre o Mercosul , sob o titulo Una
Investigation de la evolution del comercio intraindustria en la realization Brasil
MERCOSUL, o 2° Lugar do Premio de Economia Mundial Jose Luis Sampedro,
patrocinado pela Association de Economia Mundial.

Alunos da Faculdade de Direito da UPM - disciplina Etica e Cidadania -, sob a
orientacao do Prof. Dr. Marcos Peixoto Mello Gonsalves, elaboraram Projeto de Lei

que altera a Lei n° 10753 -- Lei do Livro -, para que deficientes visuals, dislexicos,

15



analfabetos e demais portadores de deficiencias tenham acesso. 0 referido Projeto de
Lei foi submetido ao Congresso Nacional pelo Deputado Michel Temer.

A Professora Doutora Esmeralda Rizzo, Diretora do Centro de Comunicacao e Letras

da UPM, foi indicada, pela FAPESP - Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo, para atuar como Assessora Cientifica daquele Orgao de Fomento.

No ambito da Faculdade de Computacao e Informatica, a Universidade Presbiteriana
Mackenzie foi escolhida, dentre varias IES de Sao Paulo, para sediar a eliminatoria
regional da XII Maratona de Programacao, promovida pela ACM - Association for
Computer Machinery, a maior organizacao mundial em computacao.

A obtencao do Premio de Melhor Trabalho no I Encontro de Administracao da
Informa4do, pelos docentes do CCSA, Prof. Dr. Gilberto Perez, Prof. Dr. Reynaldo

Cavalheiro Marcondes e pelo Prof. Dr. Ronaldo Zwicker, da FEA/USP. 0 trabalho
premiado foi escolhido dentre 583 inscritos no evento promovido pela ANPAD,
classificada como Qualis A Nacional.

O Mackenzie obteve grande prestigio diante de seus pares ao conceber e promover o
bem-sucedido evento de premiacao das IES Cidadania sem Fronteiras em parceria
com o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento da Cidadania.

2007 Professional Ranking of World Universities, da Universidade Tecnologica de
Paris ( ParisTech), que classifica as melhores universidades tecnologicas profissionais
do mundo, incluiu somente 4 universidades brasileiras : a UFBA, a USP a UFRJ e o
Mackenzie.

A ANSP divulgou, em 27/11, quc a universitaria Mariana Dall Ovo, da Universidade

Mackenzie, e a ganhadora do 1° Concurso de Monografia - Manuel Sebastiao Soares
Povoas, com a tese "Reforma da Previdencia no Brasil: Uma Analise Custo-
Beneficio".

Rogerio Okabe, Andre Takeshima e Alex Saito, do Curso de Desenho Industrial -
FAU, conquistaram os tres primeiros lugares no Concurso Desafio Plascar de Design
Automotivo: Talento Design Volkswagen 2007 Back to the Future, com o Projeto

Kombi 2017. 0 Academico Carlos Eduardo Barbosa teve como orientador o Professor
Eugenio Ruiz e a vitoria concedeu-lhe direito a estagio de um ano, corn possibilidade
de intercambio na matriz da Volkswagen, na Alemanha.

A Faculdade de Dircito da Universidade Presbiteriana Mackenzie obteve o excelente 2°
Lugar no EXAME DE ORDEM (n° 133), realizado pela Ordem dos Advogados do
Brasil.

Na 61tima reuniao do CONSU foi disponibilizado o novo Regimento Geral da
Universidade que devera ser concluido em 2008 instrumental izando nossa
Universidade com o marco regulatorio necessario para conduzirmos nosso crescimento
cm bases solidas e transparentes.
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Centro de Radio e TelevisAo (CRT)

O CRT e subdividido nos nucleos a seguir: Nucleo de Radio e Televisao, Nucleo de
Producao Academica, Audiovisual e Tecnica.
Destaques de 2007:

Nucleo de Producao Academica e Institucional

Atendimento

548 trabalhos em video sendo 72 Telejornais, 21 documentarios em video, 13
programas de entrevista "Tema Livre", 17 programas "Fora de Serie" para
veiculadao na TV Mackenzie, 216 propagandas publicitarias, 16 curtas-metragem,

75 trabalhos de Desenho Industrial, 12 trabalhos Psicologia do Cotidiano, 106
palestras gravadas e editadas.

331 trabalhos em audio sendo 215 radiojornais, 80 spots de radio, 36
documentarios em audio.

Videos Institucionais - Mackenzie Voluntarios 2007 e Construcao do Predio
Modesto Carvalhosa.

Premiacoes - Melhor Video Experimental: "Fugitive" - Gramado Cine e Video e
Festival Aruanda, Melhor Programa: "Fora de Serie" - selecionado Gramado Cine

e Video e Festival Aruanda.

Nucleo de Radio e Televisao

Exibi4ao de 145 programas ineditos no Canal Universitario.

Parcerias
Programa Campus: o convenio de veiculadao de programas, firmado em 2006 com a TV
Cultura, exibiu em 2007 11 TGIs ( alunos de Jornalismo) e 4 programas da TV
Mackenzie no programa Campus, exibido pela emissora.

. Programagao ao Vivo
Transmissao ao vivo do Dia Mackenzie Voluntario , com 9 horas no ar via satelite,
incluindo 9 entrevistas e 15 reportagens ao vivo direto de nucleos de awes nos Ceus
Jambeiro, Sao Matcus e no campus Sao Paulo do Mackenzie.

Prestacao de servicos internos
A TV Mackenzie cobriu 54 eventos da Universidade e do Instituto. Todos foram
veiculados na programacao da TV Mackenzie no Canal Universitario de Sao Paulo ao
longo do ano. A TV produziu, tambem, tres videos especiais de utilizacao interna: 1)

Institucional do Decanato de Extensao; 2) Institucional sobre Empreendedorismo; e 3)
Homenagem ao professor Jose Joao Cury (Pos-Letras).

Prestagao de servigo externo
A TV Mackenzie realizou este ano a sua primeira prestacao de servico a um cliente

externo. No dia 25 de setembro, o Mackenzie disponibilizou ao parceiro Canal Futura a
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captacao e veiculacao de uma reportagem transmitida, via satelite, do patio de alimentacao

para o estudio onde o programa estava sendo realizado, no Rio de Janeiro. Por esse
servico, que durou aproximadamente 2 horas, o Mackenzie recebeu R$ 2 mil (deposito
feito em 09/11/2007).

Participagao em eventos

I Forum Nacional de TVs Publicas - realizado em Brasilia, de 8 a 11 de maio,
promovido pelo Ministerio da Cultura. 0 encontro discutiu a criacao da TV Publica
brasileira e contou com a colaboracao do chamado campo publico da TV que reuniu as
TVs universitarias (ABTU), educativas (ABEPEC), legislativas (ASTRAL) e comunitarias
(ABCCOM).

Virtual Educa Brasil - realizado em Sao Jose dos Campos, de 18 a 22 de junho,
promovido pela Associa4ao Internacional Virtual Educa. 0 encontro discutiu a tecnologia
na educacao e novos projetos em EAD.

X Forum Brasileiro de Televisao Universitaria - realizado na Cinemateca Brasileira, em
Sao Paulo, de 7 a 9 de novembro, promovido pelo CNU e ABTU. 0 encontro discutiu as
novas possibilidades de desenvolvimento das TVs universitarias no novo e promissor
cenario da TV aberta digital e comemorou a criacao dos 10 anos do Canal Universitario de
Sao Paulo. No mesmo evento, foi lancado o livro "CNU - a universidade que voce assiste
ha 10 anon.,,

• Inovacoes:

Novo sistema de solicitacao de servicos pela intranet Qualquer solicitacao dos
servicos do CRT (sonorizacao, fotos, chamadas para a TV Mackenzie e gravacao de
eventos externos) e processada via formulario eletronico e programada para execucao.

Novo site da TV Mackenzie - alem do espaco dedicado a divulgacao da grade de
programacao e das sinopses dos programas, o novo sftio tambem possui uma area de
publicacao de notfcias e outra dedicada a prestacao de servicos de copiagem e espaco
aberto para envio de sugestoes.

Campanha de apresentadores da TV Mackenzie - dando continuidade ao seu
projeto de participacao dos alunos na programacao, a TV Mackenzie realizou este ano
a segunda campanha interna de apresentadores. No total, foram 92 candidatos,
basicamente do sexo feminino e do curso de Jornalismo. Ao final, foram classificados
5 alunos que atualmente apresentam os programas Revista Eletronica e Recorte.

• Premiacao:

"Ficcao ou Ciencia - teletransporte" c "Todas as Letras - Nelson Rodrigues", no festival
Aruanda da Paraiba, nas categorias "Reportagem" e "Programa de TV ", respectivamente.
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Editora Mackenzie

Item

PUBLICAcOES LAN^ADAS EM 2007

Titulo
LIVROS

Lancamento

1 Aristoteles em Valladolid, de Jorge Luis Gutierrez Julho

2 Danca Flamenca: Expressividade e Cotidiano, de Tania Ferreira Abril

A Liberdade de Organizagdo Religiosa e o Estado Laico
3 Brasileiro, de Aloisio Cristovam dos Santos Jr. Setembro

Um Olhar Criativo sobre a Pratica em Psicologia: Proposicoes

4 Teoricas e Tecnicas, de Cleusa Kazue Sakamoto Setembro
Televisao Digital Interativa: Reflexoes, Sistemas e Padroes, de

5 Edna Brennand e Guido Lemos Outubro

Tempos de Transicao: A Nacionaliza4ao do Mackenzie e sua
6 Vinculacao Eclesiastica, de Marcel Mendes Outubro

Teoria da Sociedade Aberta Democratica: Filosofia, Politica e
7 Direito na Sociedade Bem Organizada, de Roberto Bueno Julho

PUBLICACOES LAN(;ADAS EM 2007

Item Titulo Lancamento

REVISTAS

1 Revista Todas as Letras volume 8, numero I Junho

2 Revista de Economia volume 4, numero 4 Maio

3 Revista de Economia volume 5, numero 5 Dezembro

4 Revista de Administracao volume 8, numero I Abril

5 Revista de Administracao volume 8, numero 2 Julho

6 Revista de Administracao volume 8, numero 3 Setembro

7 Revista de Administracao volume 8, numero 4 Dezembro

8 Revista Ciencias da Religiao volume 5, numero 1 Setembro

9 Revista Ciencias da Religiao volume 5, numero 2

Revista Educacao, Arte e Historia da Cultura volume 5/6, numero

Dezembro

10 5/6 Dezembro

11 Revista Psicologia - Teoria e Pratica volume 9, numero 1 Julho

12 Revista Fides Reformata volume 12, numero 1 Junho

13 Revista Fides Reformata volume 12, numero 2 Novembro
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. Mackenzie em Numeros

Esportes
2.300 atletas em 35 modalidades esportivas

Campus SP
40.000 pessoas/dia

Aulas/mes
130.619 horas (media 2007)

Revista Mackenzie
90.000 exemplares impressos no ano (2 edicoes publicadas) e exposicao no site
com 700 mil acessos/mes.

699° entre as mil maiores empresas do Brasil (2006 - Revista Valor)
Subiu 19 posicOes cm relacao a 2005

Usuarios internet cadastrados
95.370

Visitas ao site Mackenzie
7.207.545 visitas/ano

Area Edificada (m2)

Discrimina a
Area Existents - m2 Aumento VariagAo Alunos/m2c o
2006 2007 de area 2006

1) Pr6prios/IPB 166.591,72 173.758,59 7.166,87 4,30

Campus SP 101.910,04 106.671,91 4.761,87 4,67 0,35
Campus Tambore 30.312,59 30.312,59 -- 0,11

Campus Brasilia 28.190,00 30.595,00 2.405,00 8,53 0,47

Cabucu 3.452,31 3.452,31 -- --

Campos do JordAo 2.726,78 2.726,78 -- --

2) Alugados 3.740,17 3.740,17 -- --

3) Outros 1.881,13 1.881,13 -- --

Total Geral 172.213,02 179.379,89 7.166,87 4,16 0,23

Fonte: Gerencia de Projetos

Biblioteca Mackenzie: Total de Exemplares

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0
2003 2004 2005

Fonte : Biblioteca (Universidade e Cotegios)

2006 2007
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Mackenzie: Total de Alunos Matriculados (media)

Vestibular: Evolucao Total de Vestibulandos

n Outras

n Pos-Graduagao

n Graduapao

w Ed. BAsica

40.000

35 000.

30.000
28.189

L25.263 25 •^ 24.078 24.348 22 405
25.000

.

19.215 20.449
20.000 1

15.747 15 .376 14.401
15.000 ! -11.959 12.124

10,745
10.000 654

5 000.

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Inscrigao no vestibular pare o P semestre

Inscrigao no vestibular para o 2° semestre

Fonte: Controladoria

Alunos estagiando em Empresas
14.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: Controladoria

12.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0

7.821

2000

8.925

2001

Fonte: CIEE

9,072

2002

10.486 10.479

2003 2004

9.091

2005

12.483

2006

12.350

2007
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Quantidade de Bolsas Concedidas

25.000

20.000

15.000 -

10.000

5.000

0

14.198

2002

Fonte: Acao Social

2005

18.987 19.403

15.141

2003 2004

21.530

2007

20.531

2006

Folha Nominal Anual de Auxiliares e Professores (sem encargos socials)

141.000.0

121.000.0

101.000,0

41,000.0

104.672,2
•

31.000,2 '-----_" --- ............z

21.000,0

1.000.0

113.697,5

•

125.918,7

•

35.207,2

13.925 ,3 14.416 ,0 13.765 ,1 15.713,9

2004 2005 2006 2007

-,0- Prof . Educarao BSsica Total Auxiliares Prof . Ensino Superior • Total Profess

Fonle: SDH

Numero Medio anual de Professores e Auxiliares Ativos

1.800

1.600
1.451

1.400
•1.317 •
1.190 1 169

1.200
1.162 •

.

1 000 1.039 1.116 . 105 ♦ ^^4
.

800

600

400
278 265 246 228

200

0

2003 2004 2005 2006
-S-Prof . Educacao B6sica • Prof. Ensino Superior -sf-Total Auxiliares

Fonle: SDH

1.540

•

2007
• Total Professores
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Numero de Professores do Ensino Superior por Regime de Trabalho /Dezembro
Fonte: SUH

Regime de Trabalho 2003 2004 2005 2006 2007

Periodo Parcial - PPP 052 064 079 091 088

Periodo Integral - PPI 190 212 397 415 448

Aulista - PPA 822 835 677 728 739

Total 1 . 064 1.111 1 .153 1.234 1.275

Relacao Alunos / Funcionarios : Evolucao no Periodo

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

•

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

+Alunos por Funcionarios tAlunos por Professores Alums por Auxiliares

Fonte: Controladoria

Mestres e Doutores

Universo Pesquisado Doutor Mestre Outros

Brasil 22,3% 36,3% 41,4%

Universidades Publicas 45,5% 28,2% 26,3%

Universidades Privadas 18,3% 40,8% 40,9%

Mackenzie - 2004 28,7% 49,2% 22,1%

Mackenzie - 2005 31,1% 51 ,2% 17,8%

Mackenzie - 2006 30,9% 52 ,5% 16,6%

Mackenzie - 2007 34,5% 50,7% 14,7%

Fonte -- ABMES - Os dados dos outran instituic oes sdo de 2006 (altimos publicados), SDII e MEC.
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Numero de Professores do Ensino Superior - Dezembro - Font: SDH

800

700

600

500

400

300

200

100

0

2003 2004 2005

-0-Doutor

Inadimplencia -
4,50%

4,40%

4,30%

4,20%

4,10%

4,00%

3,90%

3,80%

3,70%

3,60%

3,50%

3,40%

-0-Graduado -0- Mes tre

Fonie: Controludnria

2001 2002 2003 2004

2006 2007

4,01%

2005 2006

3,86% -

2007

Ranking do Ensino Superior - graduacao - Mec
Universidade

1) Universidade Paulista

2) Universidade Estacio de SA

3) Centro Universitario Nove de Julho

4) Univ. Bandeirante de Sao Paulo

5) Universidade Salgado de Oliveira

6) Univ. Presidente Antonio Carlos

7) Universidade de Sao Paulo

8) Universidade Luterana do Brasil

9) Universidade Federal do Para

10) PUC MG

11) Univ. Est. Paulista J. de Mesquita F.

12) Universidade de Caxias do Sul

13) Universidade Federal do RJ

14) Univ. Presbiteriana Mackenzie

15) Centro Universitario da Cidade

16) PUC RS

17) Universidade Estadual de Goias

18) Univ. do Vale do Rio dos Sinos

19) Universidade do Vale do Itajai

OF

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Sao Paulo

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Minas Gerais

Sao Paulo

Rio Grande do Sul

Para

Minas Gerais

Sao Paulo

Rio Grande do Sul

Rio de Janeiro

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul

Goias

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

20) Universidade Estadual do Maranhao Maranhao
Iota l : u un n9; ( ., , it ;i `iI I, '' ,

Categoric N° alunos
Privada 136.341

Privada 117.679

Privada 57.666

Privada 54.789

Privada 54.177

Privada 52.839
Pablica 48.027

Privada 47.018

Pablica 33.524
Privada 33.372

Pablica 31.128

Privada 30.657

Pablica 29.698
Privada 28.457'

Privada 27.941

Privada 27.044

Pablica 25.487

Privada 24.822

Privada 24.382

Pablica 23.632
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Cadastro no programa "Para Sempre Mackenzista"

180.000

160.000
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100.000
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40.000

20.000

0

2001

Fonte: D .T.I. (dados acumulados)

2002 2003 2004 2005

ALUNOS MATRICULADOS

2006 2007

2003 2004 2005 2006 2007

Ed. Basica Sao Paulo 2.238 2.206 1.886 1.842 1.896
Graduacao Sao Paulo 25.744 26.396 27.186 27.918 28.927
POs-Gradua4ao SP 3.201 2.853 3.175 4.819 5.244
Clem 529 495 413 512 552

Total SP 31.711 31.770 32.660 35 . 091 36.619

Ed. Basica Tambore 1.708 1.656 1.594 1.487 1.553
Gradua45o Tambore 1.313 1.527 1.562 1.457 1.541
POs-Graduacao Tambore 78 97 79 188 215

Total Tambore 3.098 3.279 3.235 3.132 3.309

Ed. Basica Brasilia 1.742 1 .622 1.513 1.347 1.450
POs-Graduapao Brasilia 125 49 9 -

Total Brasilia 1.867 1 .671 1.523 1.347 1.450

POs-GraduaFAo Recife 245 168 114 95 31

POs-Graduacao Rio de Janeiro 22 4 - - -

POs-Graduacao Campinas 238 200 147 153 107

Outros 307 360 390 387 290

1- Colegios 5.688 5.304 4.994 4.676 4.899
2- Graduacao 27.057 27.922 28.748 29.375 30.468
3- PGs-Graduacao 3.909 3.370 3.524 5.255 5.597

Total 1, 2 e 3 36.653 36.596 37 .266 39.306 40.964

Total Geral 37.489 37.452 38.069 40.205 41.806

Fonte: Controladoria
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INVESTI%IENTO EM TRE1NANIENTO

R$ mil 2003 2004 2005 2006 2007
Treinamento 219 658 159 164 155
Professores (Eventos) 409 534 395 485 380,1
Total R$ mil

Fonte: SDH

628 1192 554 649 535,1

INVESTIMENTOS REALIZADOS
R$ ,NIilhOes 2003 2004 2005 2006 2007

Predios 7,9 24,6 13,2 17,2 19,04
Terrenos 0,7 0,2 0,0 2,9 2,89
Benfeitorias 0
Moveis e Utensilios 1,4 0,6 0,9 1,2 1,96
Instalacoes 0,3 - - 0,15
Veiculos 0,1 -
Maquinas/Equipamentos 1,4 1,0 1,0 2,1 1,74
Computadores, etc 2,7 1,8 1,2 2,1 2,64
Software 0,8 0,6 0,1 0,1 -
Audio / Som / Videos 1,6 0,7 0,5 1,4 0,62
Livros 1,6 1,3 0,9 1,2 0,97
Total Geral 18,4 30,8 17,8 28,1 30,02

Fonte: Conlroludoria

Evolucao do Patrimonio Liquido

250.000

200.000

150.000

100.000

116.283

50.000 +

0

2001

Fonte: Controladoria

209.733

120.960

2002

134.218

2003

137.185

2004 2005 2006 2007
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ESTRUTURA DAS RECEITAS
MilhBes R$

Receita Liquida Total
2003
239,6

2004
256,2

2005
276,7

Kill

308,1
CPM Sao Paulo 10,3 9,9 10,1 10,3
CPM Tambore 12,5 13,5 13,9 13,7
CPM Brasilia 10,4 11,2 11,0 10,7
UPM Silo Paulo 149,1 169,7 189,0 206,4
UPM Tambore 7,1 9,00 9,7 9,8
Pbs-Graduasiio 25,8 22,7 24,2 35,3
Clem /Jumper/Semin6rio 0,8 0,8 0,9 0,9
Vestibular 3,4 3,6 3,3 3,1
Financeiras 16,8 11,6 11,0 13,0

sutras 3,4 4,2 3,6 4,9

Forte: Controladoria

RESULTADOS

RS MilhBes 2003 2004 2005

Receita Ordinaria Bruta 260,3 291,0 319,9
- Bolsas/Descontos 45,4 56,4 62,1
- Pessoal 157,2 178,4 192,7
- Custeio 56,6 63,0 53,3
- Deprecia. / Provisoes 10,2 10,4 12,4
+ Resultado Financeiro 14,9 9,8 9,4
+ Outras Receitas 7,5 9,7 6,5
Resultado 13,4 2 ,3 15,3

2006

353,9387,62

68,8 81,18

203,6 225,56
52,6 59,79

14,8 18,41

9,7 10,63
8,1 7,97

31,9 21,2841

2007
330,63

10,79

14,50

11,04

223,06

11,64

36,10

1,07

2,67

13,72

6,04

2007

Forte: Controladoria

Conclusao

O relatorio aborda de forma seletiva os fatos e eventos pertinentes e, ainda, de modo sucinto, a
evolu^ao das atividades do Mackenzie em 2007. Observa-se que a instituicao permanece na
trilha enveredada desde 2005, firme nos seus propositos e com solidos resultados anuais, que

nao obstante inferior ao excepcional resultado de 2006, apresenta-se bastante superior aos
demais exercicios.

Lembramos sempre, com gratidao, que os excelentes resultados alcancados sao objeto de
awes de gracas ao Deus Vivo, a quem adoramos e buscamos servir.

Sao Paulo , fevereiro de 2008
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