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Relatorio de Atividades - 2005 - Conselho de Curadores do Instituto Presbiteriano
Mackenzie

A CE-SC-IPB 2006 RESOLVE

1 - Tomar conhecimento.

2 - Aprovar com os seguintes destaques:

a - a continuidade das obras do Edificio Rev. Modesto Perestrello Barros de Carvalhosa,
com previsdo de término no segundo semestre de 2006;

b - a realizagdo do 2° Dia Mackenzie Voluntario, com a participagdo de 5.585 voluntarios
mackenzistas e 831 voluntarios ndo mackenzistas, beneficiando 66 entidades sociais e
distribuicdo de 4 toneladas de alimentos;

c - 0 investimento em filantropia com a concess&o de 19.403 bolsas de estudo; I;V
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d - as agbes da Capelania e Chancelaria visando o fortalecimento da confessionalidade
do Instituto Presbiteriano Mackenzie;

e - o ingresso do Instituto Presbiteriano Mackenzie como associado permanente, junto ao
Instituto Brasileiro de Contabilidade, mantenedor da Faculdade Moraes Junior - RJ;

3 - Registrar os principais dados estatisticos do Mackenzie:

INVESTIMENTO EM FILANTROPIA
- Bolsas de Estudo: 19.403 Alvwey Qo TéARANS
- PROUNI- 453 “LUF“)S CJ-"T (o4 Py

ACAO SOCIAL ESPECIFICA
- 2° Dia Mackenzie Voluntaria
- Voluntarios: 5.585 — mackenzistas
831 — ndo mackenzistas
- Entidades Beneficiadas: 66
- Géneros alimenticios arrecadados: 4 toneladas

ESPORTES
- Modalidades: 16
- Atletas: 2.169

REVISTA MACKENZIE
- Exemplares/ano: 230.000

INTERNET

- Usuarios cadastrados: 65.734
- Visitas ao site Mackenzie: 5.989.576/ano 2 Vi

BIBLIOTECA
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4 - Recomendar ao Conselho de Curadores/IPM que continue envidando esforgos no
sentido de resolver a situacdo pendente em referéncia ao comodato da area de 9.700m?,
no campus Mackenzie Itambé, junto a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, que devido a
expiracao do comodato em 1° de setembro de 2005, tem causado 6nus mensal ao
Mackenzie na ordem de R$ 241.000,00 (duzentos e quarenta e um mil reais), doSpass-

Sala das Sessbes, 22/03/2006.
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SECRETARIA EXECUTIVA 221

IGREJA COMISSAO EXECUTIVA DO SC - 2006
PRESBITERIANA 20 a 25 DE MARGO - SAO PAULO - SP

Belo Horizonte, 15 de margo de 2006.

A Comissdo Executiva do

Supremo Concilio da Igreja Presbiteriana do Brasil
Rev. Roberto Brasileiro Silva

MD Presidente

Estimado irméo,

Anexo documento conforme ementa abaixo para consideragdo e juizo da Comisséo
Executiva do Supremo Concilio da Igreja Presbiteriana do Brasil reunida neste més de
margo de 2006 na capital paulistana.

Relatério do Conselho de Curadores do Instituto Presbiteriano Mackenzie

Registrando meu aprego e consideragao em Cristo, remeto o documento.

Rev. Ludgero Bonilha Morais
Secretario Executivo do Supremo Concilio da

Igreja Presbiteriana do Brasil

Igreja Presbiteriana
do Brasil 1
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ReV. Roberto Brasileiro
Presidente do SC/IPB

Data: 20/03/2006
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Sao Paulo, 13 de margo de 2006

A
CE/SC-IPB
alc do Secretario Executivo — Rev. Ludgero Bonilha de Morais

Graga e Paz!
Por meio desta, estamos enviando:

L/J] 1) Relatério do Conselho de Curadores do IPM, exercicio do 2005;
2) Proposta de reforma do Estatuto do IPM;
3) Proposta de reforma do Regimento Interno do CC/IPM.

Sendo o que nos prende no momento, despedimo-nos.

Em Cristo,

o 7
CAA_ A L) J’CL
<__Rev/Juarez Marcondes Filho S
tario do CC/IPM




Instituto Presbiteriano Mackenzie — Relatorio Anual 2005

Instituto Presbiteriano Mackenzie




= Relatério Anual 2005

Al
N

RELATORIO DO CONSELHO DE CURADORES DO
INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE
REFERENTE AO ANO DE 2005

O CC/NPM funcionou com a seguinte composi¢do: Rev. Cilas Cunha de
Menezes, presidente, Rev. Paulo Audbert Delage (vice-presidente), Rev. Juarez
Marcondes Filho (secretario), Rev. Roberto Brasileiro Silva, Rev. Ludgero Bonilha
Morais, Presb. Athos Vieira de Andrade e Presb. Wilson Castro Ferreira Jr.

O CC/IPM reuniu-se 3 vezes em 2005: em 25 de fevereiro, em 10 de agosto, em
25 de outubro; e 2 vezes em 2006: em 17 de fevereiro, e 13 de margo. Entre as
principais resolucbes se encontram:

1. Indicagdo de nomes para preenchimento de vagas no Conselho Deliberativo.

2. Encaminhamento ao CD de pedidos da Junta de Educagdo Teologica
relacionados ao CPAJ.

3. Acompanhamento de toda a vida do IPM, como representante do associado
vitalicio, a IPB, objetivando que a instituicio esteja cumprindo com a sua finalidade, em
consonancia com as diretrizes emanadas pela IPB.

4. Participacao integral nas reuniées do CD/IPM, o qual integra, procurando zelar
pelo bom nome da IPB no ambito da instituicao.

5. Elaboragdao de projeto de reforma do Regimento Interno do CC/IPM,
encaminhado a CE-SC/IPB, para aprovagao.

Sobre a vida do IPM destacamos o seguinte:

< Reestruturacao Organizacional

A implementacdo do projeto de reestruturagdo organizacional redesenhou e
redimensionou o quadro funcional objetivando a revitalizagao do corpo administrativo.
Espera-se melhor eficiéncia e maior dindmica nos processos administrativos,
resultantes de um quadro gerencial e operacional adequado e eficaz, em fase final de
consolidagao.

Administrativos | 1229 | 1142 | 1.085 | -i44 | -57
Total _ 2617 | 2585 | 2477 | -140 | -108
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Foram demitidas 513 pessoas (242 professores e 271 administrativos).
Substancialmente, as demissdes se concentraram em pessoal de mau desempenho ou
com saldrio acima do praticado no mercado, além de alguns casos de bons
funcionarios, porém dispensaveis. A reposicao limitou-se as efetivas necessidades
sempre com menores salarios.

% Expansao

« O crescimento fisico da infra-estrutura, necessario para acomodar
adequadamente o aumento do nimero de alunos verificado nos ultimos anos,
assim como possibilitar a expanséo futura dos cursos existentes e implantagao
de novos cursos, esta sendo satisfatoriamente atingido com as obras do Edificio
Reverendo Modesto Perestrello Barros de Carvalhosa.

= No 2° semestre do exercicio foi constituido um Grupo Misto de trabalho, com
representantes do Mackenzie e da Prefeitura Municipal-SP, para avaliar até o
final de margo de 2006 a viabilidade de implementagdo das atividades
académicas do Mackenzie (inicialmente, cursos profissionalizantes) na regiao de
ltaquera, zona Leste de Séo Paulo.

« O IPM ingressou como associado permanente do Instituto Brasileiro de
Contabilidade - IBC, mantenedora da Faculdade Moraes Junior, no Rio de
Janeiro, celebrando convénio de parceria educacional e administrativa, através
do qual o IBC e sua mantida recebam suporte técnico, administrativo e
financeiro do IPM.

= Em dezembro de 2005, para viabilizar o crescimento do Lato Sensu ainda no 1°
semestre de 2006 na cidade de Sac Paulo, foi alugado um imével de 1000 m2
na Rua da Consolagdao n° 847 onde sera possivel ministrar cursos para dois
grupos de 300 alunos, totalizando 600 novos alunos.

++ Racionalizagao de custos

Foi obtida uma efetiva redugdo nas rubricas de custeio em relagao ao orgamento de
2005 da ordem de R$ 12,4 milhdes. O superavit do exercicio de 2005 foi de R$ 15.274
mil, enquanto o de 2004 havia sido de R$ 2.275 mil.

++ Comodato

Em 1° de setembro de 2005, expirou o contrato de comodato do Mackenzie com a
Prefeitura de Sao Paulo, referente a area de 9.700 m? no meio do campus Sao Paulo.
Desde agosto, haviamos reiniciado negociagdes com a Prefeitura para compra dessa
area. Por Decreto do Executivo Municipal, obtivemos permissdao de uso precario e
oneroso e estamos pagando aluguel mensal de R$ 241 mil. Paralelamente, estamos
negociando a compra da area. Ja existe o Projeto de Lei do Executivo enviado a
Camara Municipal para venda da area ao Mackenzie.

“Filantropia
« PROUNI

- 2
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No ano de 2005, primeiro ano de operagao do programa PROUNI, o Mackenzie, que
aderiu ao programa tanto por sua vocacao filantropica quanto para manter o seu
certificado de entidade beneficente de assistente social, que Ihe assegura os beneficios
da imunidade tributaria, especialmente da Cota Patronal, concedeu o total de 453
bolsas no programa equivalentes a R$ 3.196 mil.

 Bolsas e Investimento Social
Os dados globais dos quatro Gltimos exercicios sao os seguintes:

2002 14,198 41.218 10.418

2003 15.141 44,761 10.856
2004 18.987 56.635 12,586
2005 19.403 56.869 2.546

« Acido Social Especifica: Dia Mackenzie Voluntario

Entre as comemoragdes especificas que integraram a agenda do 135° aniversario do
Mackenzie, merece destaque a realizagdo do 2° Dia Mackenzie Voluntario, uma
atividade que mobilizou os campi de Sdo Paulo, Tamboré, Brasilia e algumas
comunidades presbiterianas de Minas Gerais, realizando em apenas um dia — 8 de
outubro de 2005, 177 projetos de diversas naturezas.

« Voluntarios: 5.585 voluntarios do Mackenzie e 831 voluntarios fora da Comunidade
Mackenzista. 6 polos de acdo comunitaria. 66 Entidades sociais beneficiadas. 4
toneladas de alimentos arrecadados.

% Superintendéncia de Educagao Basica - SEB

Focada em atender as recomendagbes do projeto de reestruturagao, apresentou
medidas eficientes para a redugdo dos custos: Diminuicdo do quadro funcional e das
estruturas hierarquicas (66 desligamentos), Maxima austeridade nas despesas;
Protelagdo de todo gasto ou investimento que nado apresentasse relevancia;
Manutengao da qualidade e do nivel pedagogico dos Colégios.

A SEB promoveu mudangas estruturais e de direcionamento:
« Mudanca fisica nas instalagdes: no Colégio de Sao Paulo, a concentragao das

atividades da Educagao Infantil com o Ensino Fundamental | no prédio 29, liberando
o prédio 38 para a Faculdade de Psicologia.

Instituto Presbiteriano Mackenzie
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« Modificagbes pedagoégicas para 2006: ampliagao do tempo de aula de 45 minutos
para 50 minutos com menos aulas por semana; introdugéo ou expansao de aulas
de espanhol (atendendo legislacao especifica) e introdugao do Ensino Fundamental
de 9 anos (atendendo legislagao especifica).

« Sistema Mackenzie de Ensino: Foi concluida a elaboragéo do material basico de
12 cadermnos para a area de Educacdo Infantil, faltando a reviséo, diagramagao e
providéncias para produgao.

+» Superintendéncia de Desenvolvimento Humano - SDH

Constituida no inicio de 2005 a SDH, destaca-se:

« Projeto de Revisdo da Prestacdo de Servicos de RH: Iniciado processo de
negociagao com fornecedores de beneficios e servigos, com objetivo de melhorar a
reducao de custos e melhorar a qualidade dos servigos prestados.

« Contratagdo de Pessoas com Deficiéncia e Aprendizes: atendendo a legislagao
especifica e considerando seu positivo impacto social.

» Minimizacdo do impacto do processo de reestruturagdo: visando evitar traumas
do processo, atendimento aos prazos legais, orientacdo e suporte emocional aos
desligados. Em paralelo, foi realizada a redistribuigdo de trabalho e melhorias de
processos, com a finalidade de alcangar ganhos de produtividade.

<+ CHANCELARIA — CAPELANIA

Fortalecimento da confessionalidade: Homilias e palestras da Chancelaria em
eventos-chave da Universidade, reestruturacdo da disciplina Etica e Cidadania,
publicagdo da Carta de Principios sobre Confessionalidade e Liberdade Académica,
eventos com cientistas renomados de convicgdes cristas reformadas, fortalecimento
do programa MackVida e oferecimento pela EST da validacao dos programas de
teologia dos seminarios maiores.

+» Universidade Presbiteriana Mackenzie

Principais atividades realizadas:

++ PROFESSORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL - PPls

A partir de fevereiro 2005 foi implantado o ter¢co de professores em regime de
tempo integral, com a finalidade de atender a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB). Na divulgagao através da imprensa da lista elaborada pelo MEC
das instituicbes em desconformidade com o atendimento a LDB, o Mackenzie foi
citado como modelo de atendimento.

<+ ORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE EM CENTROS DE ACORDO COM
CONSULTORES EXTERNOS

A partir de janeiro de 2005 foram iniciadas agdes de ajustes para atender a

proposta da KPMG com vistas a reorganizacao da Universidade em Centros, que

resultardao em 2006 nas seguintes agoes:

Instituto Presbiteriano Mackenzie
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« Estruturagédo do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA), em
substituicdo a Faculdade de Ciéncias Econémicas, Contabeis e
Administrativas (FCECA). Isto se justifica sobretudo porque os
Centros comportam estruturas maiores como o caso da FCECA.

o Transferéncia do Curso de Tecnologia Elétrica da Faculdade de
Ciéncias Biolégicas, Exatas e Experimentais (FCBEE), para a
Escola de Engenharia (EE).

e Estruturacéo do Centro de Ciéncias da Sadde (CCS), agregando os
Cursos de Ciéncias Biologicas e Farmacia, da Faculdade de
Ciéncias Biologicas, Exatas e Experimentais (FCBEE), o Curso de
Educacdo Fisica (FEF) e o Curso de Psicologia, deste modo,
consubstancia-se a agregag¢ao de valores académicos que abrirdao
novas vias para a implementagao dos cursos basicos de Nutrigdo e
Fisioterapia, recentemente aprovados no nivel dos Conselhos da
Universidade.

e« Transferéncia do Curso de Desenho Industrial da Faculdade de
Comunicacdo e Artes (FCA), para a Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo (FAU).

» Estruturagdo do Centro de Comunicacdo e Letras (CCL), agregando
os Cursos de Jornalismo e Propaganda, Publicidade e Criagéo,
deixando de existir a Faculdade de Comunicacao e Artes (FCA), e o
Curso de Letras, da Faculdade de Filosofia, Letras e Educacgao
(FFLE).

o Estruturacdo do Centro de Educacdo e Humanidades (CEH),
agregando os Cursos de Filosofia e Pedagogia, deixando de existir a
FFLE, e os Cursos de Fisica, Matematica e Quimica, que serao
abrigados no Centro de Ciéncias Exatas e Humanas.

< APROVAGAO DOS PPG

Entre os programas de pos graduagéo (PPG) o de Administragdo de Empresas foi
o mais bem sucedido e, desde o inicio do ano incluiu o Doutorado. Os trés
programas que obtiveram nota 4 = Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Elétrica e
Letras foram autorizados a apresentar os projetos para o doutorado. O PPG-Letras
(doutorado) foi aprovado pela CAPES e ainda mais dois serao julgados no inicio do
proximo ano, havendo boas possibilidades de o PPG-Arquitetura e Urbanismo ser
mais um aprovado pela CAPES.

< EXPANSAO DA GRADUAGAO

Foi avaliada pela Universidade a possibilidade de se implantar o curso de
Fisioterapia (no Tamboré) e Nutricdo (Sao Paulo). Estes cursos dardao uma énfase
complementar & salde de um modo geral, sobretudo ao binémio
Farmacia/Educacao Fisica. Adicionalmente, foi também avaliada a implantagao da
graduacao em Campinas (Direito, Administragdo de Empresas e Pedagogia) que
devera ser implementada tao logo sejam atendidas as exigéncias institucionais de
praxe e que se encontram no dominio de subsequentes tratativas da Reitoria junto
ao SESU (Secretaria da Educacgao Superior-MEC).

Instituto Presbiteriano Mackenzie
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“+ DECANATOS

Ap6s um ano de experiéncia, a Universidade vive momento muito rico, com a
introdugdo dos Decanatos. Houve descentralizacdo de diversos processos
administrativos e agdes se tornaram mais facilitadas, com minimizagdo de
processos burocraticos centralizadores. Tornou-se importante o papel desses
novos gestores junto aos diretores de unidades e na harmonizagcao de agdes
sobretudo junto & graduagao, a extensao e aos pesquisadores da pos-graduacao.

+ Centro de Radio e Televisao (CRT)
O CRT é subdividido em 4 setores: Nucleo de Radio e Televisdo, Nucleo de
Produgao Académica, Audiovisual e Técnica. Destaques de 2005:

Articulagdgo do projeto de Empreendedorismo no Mackenzie (TV
Empreendedora): realizagao de atividades com as Faculdades FCECA e FCA e
encontros com parceiros (TV Globo e Canal Futura).

Programacéo em canal aberto: veiculagao de programagao em canal aberto. Com
o advento do canal 24 UHF, convénio entre o Laboratério de TV Digital e a TVA.

Afiliagdo da TV Mackenzie a ABTU (Associagdo Brasileira de Televisao
Universitaria).

TV Mackenzie na Intranet: neste ano a TV Mackenzie Oniine permitiu acesso a
800 programas de 28 min.

Acervo: Crescimento da videoteca de 134 novos titulos em VHS e DVDs.

++ Premiagodes e Reconhecimentos Externos

A Assessoria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional (ACOI) foi eleita para
representar o segmento das Instituigbes de Ensino Superior Comunitarias no
Férum das Assessorias das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais
- FAUBAI - Biénio 2005/07.

Prémio IEL SEBRAE/CNPq - Mérito conquistado pelo professor Francisco José
Costa Aratijo que orientou trabalho de pesquisa na area de Equipamentos Médico
Hospitalares de Alta Tecnologia visando atender a exigéncias da ANVISA.

Académica BRUNA ARMONAS COLOMBO, da FCECA, obteve o primeiro lugar na
V Edig¢ao do Prémio ETHOS-VALOR, no concurso de monografias.

Professora Dra. GILDA COLETT BRUNA recebeu Voto de Louvor por publicagao
analisada pela Comissao de Estudos de Problemas Ambientais da USP-CEPA.

Professores HERBERT KIMURA, ROBERTO GIRO MORI e OSCAR KENJIRO
ASAKURA obtiveram o Prémio de Melhor Trabalho do Il Encontro de Estudos de
Estratégia da ANDAP - Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagao em
Administragao.

Alunos da Escola de Engenharia obtiveram as Primeira e Terceira Colocagbes
durante a Maratona Universitaria de Economia de Combustivel promovida pela
General Motors. O protétipo construido no Mackenzie apresentou rendimento de
150 Km/ litro de gasolina.
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Brasil 20,92% 35,90% 43,18%

N,

Universidades Publicas 37.83% 29.79% 32,38%
Universidades Privadas 11,55% 39,29% 49,16%
Mackenzie - 2004 27,65% 47,94% 24,41%

Mackenzie - 2005 31,60% 50,70% 17,70%
Fonte — ABMES — Dados das outras instituigbes s#o de 2003 (Gitimos publicados),

Séao Paulo, 13 de margo de 2006

Rev.
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Instituto Presbiteriano Mackenzie — Relatério Anual
2005

Visao Global
Apresentacao

Apresentar o Relatério de atividades do Mackenzie em 2005 nos traz muita alegria.
Ap6s os meses iniciais de 2005 marcados por grande apreensdo quanto ao futuro da
instituicdo, tanto pelas projecoes sombrias do resultado financeiro, quanto pelas
incertezas da implantagdo da reestruturagdo, vimos emergir da cerragao das
incertezas, ao final do ano, um Mackenzie revigorado, saneado, enxuto e cheio de boas
expectativas quanto a uma nova fase.

O presente Relatorio documenta essa recuperagao. Os numeros falam por si, no que
tange a salde financeira. Os primeiros sinais positivos da reestruturagdo tambem se
refletem nele. A excelente relagdo entre Instituto, Universidade e Escolas permeia o
ambiente em que esses resultados foram possiveis. Novas portas foram abertas na
Universidade e nas Escolas para a divulgagao dos principios da fé reformada que
marcam nossa Instituigao.

Nada disso seria possivel sem o apoio sempre presente do Conselho Deliberativo do
Mackenzie e a confianga que tem depositado nos gestores. Com gratidao a Deus,
acima de tudo, submetemos aos ilustres Conselheiros, na forma desse Relatorio, o
fruto do trabalho realizado em 2005.

¥ s N
W o — ” f/'_ - 1’—;,,-& "h\\“'\._\_.l‘_
Rev. Augu icodemus Lopes - Rew. MaraLo‘sj sé de Almeida Lins
Chanceler \X Diretor Presidente
Universidade Presbiteriana Mackenzie Instituto Presbiteriano Mackenzie
Introducao

Conforme disposigéo do Estatuto do Instituto Presbiteriano Mackenzie, artigo 27, inciso
VIll, apresentamos ao Egrégio Conselho Deliberativo o Relatorio de Atividades
referente ao exercicio de 2005.

Neste documento sdo apresentados os destaques de 2005, além dos principais dados
estatisticos das atividades da instituigao relacionados com os aspectos administrativos,
académicos e educacionais de modo global.

Os relatérios detalhados encaminhados pelas diversas areas da instituicao sobre as
suas atividades estdo condensados neste documento, porém foram editados
eletronicamente em formato PDF e encontram-se a disposicdo do Conselho
Deliberativo.

Instituto Preshiteriano Mackenzie
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Destaques de 2005
+ Reestruturagdao Organizacional

O ano de 2005 configura-se para o Mackenzie como importante marco na sua historia.
A implementagdo do projeto de reestruturagdo organizacional redesenhou e
redimensionou o quadro funcional objetivando a revitalizacao do corpo administrativo.

Os beneficios esperados, melhor eficiéncia e maior dindmica nos processos
administrativos, resultantes de um quadro gerencial e operacional adequado e eficaz,
estao na sua etapa final de consolidagao.
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Durante todo o periodo da reestruturagao, iniciado em dezembro de 2004 e estendido
até dezembro de 2005, foram demitidas 513 pessoas (242 professores e 271
administrativos).

Substancialmente, as demissoes se concentraram em pessoal de mau desempenho ou
com salario acima do praticado no mercado, além de alguns casos de bons
funcionarios, porém dispensaveis. Houve, portanto, necessidade de reposigao,
principalmente de professores para atender o nimero de alunos.

No caso de administrativos, a reposigao limitou-se as efetivas necessidades sempre
com menores salarios. No final, a redugao do quadro situou-se em 220 pessoas, das
quais 140 em 2005.

< Expansao

= O crescimento fisico da infra-estrutura, necessario para acomodar
adequadamente o aumento do nimero de alunos verificado nos ultimos anos,
assim como possibilitar a expansao futura dos cursos existentes e implantagao
de novos cursos, esta sendo satisfatoriamente atingido com as obras do Edificio
Reverendo Modesto Perestrello Barros de Carvalhosa, cujo cronograma de
construgao esta em quase total conformidade com o previsto.

Posicao Financeira dos Projetos MEC - BNDES

Acumulado Acumulado
Empreendimentos Realizado Ano de 2004 | Anode 2005 | Realizado até

2002 a 2003 Dez - 2005
Edificio Rev. Wilson de Souza Lopes | 2.456.316,51| 8.869.660,18| 2533.768,01| 13.859.744,70
Edificio Piaui 181 36.293.94 66.174,88 80.933,97 183.402.79
Edificio Rev. Modesto Carvalhosa 49.266,19 1.497.066,23 | 11.732.569,02 | 13.278.901,44
Total 2.541.876,64| 10.432.901,29| 14.347.271,00| 27.322.048,93




« No 2° semestre do exercicio foi constituido um Grupo Misto de trabalho, com
representantes do Mackenzie e da Prefeitura Municipal-SP, para avaliar até o
final de marco de 2006 a viabilidade de implementagao das atividades
académicas do Mackenzie (inicialmente, cursos profissionalizantes) na regiao de
Itaquera, zona Leste de Séo Paulo.

= Conforme os entendimentos preliminares com a Prefeitura, o IPM investiria
montante equivalente ao valor comercial da Chacara Lane, que seria adquirida
pelo Mackenzie, na construgdo de predios educacionais em lerreno
disponibilizado pela PMSP em ltaquera, nos quais o Mackenzie desenvolveria
atividades académicas por tempo a ser estabelecido, obtendo a propriedade da
Chacara Lane.

« Atendendo a estratégia de expansdo, o IPM ingressou como associado
permanente do Instituto Brasileiro de Contabilidade - IBC, mantenedora da Fac.
Moraes Junior no Rio de Janeiro, celebrando convénio de parceria educacional e
administrativa, através do qual o IBC e sua mantida recebam suporte técnico,
administrativo e financeiro do IPM.

= Em dezembro de 2005, para viabilizar o crescimento do Lato Sensu ainda no iy
semestre de 2006 na cidade de Sao Paulo, foi alugado um imével de 1000 m2
na Rua da Consolagdo n° 847 onde sera possivel ministrar cursos para dois
grupos de 300 alunos, totalizando 600 novos alunos.

< BNDES

Com muito esforgo, no segundo semestre obtivemos a aprovagao final do
financiamento do BNDES, com garantia hipotecaria, no montante de R$ 35 milhGes
destinados a inversdo imobiliaria no campus Sao Paulo. Foram liberadas duas
parcelas: A primeira de R$ 14,4 milhces em outubro de 2005 e, a segunda, ja no
exercicio de 2006, no montante de R$ 5,5 milhoes.

< Planejamento Estratégico

As alteracoes promovidas com o projeto de reestruturagdo organizacional
condicionaram o congelamento informal da implementacéo e do acompanhamento do
PE. Em decorréncia dessas alteragdes, uma nova revisao com a participagao ativa dos
novos gestores devera ser conduzida, visando reposicionar os projetos, agoes,
prioridades e cronogramas, antes de retomar sua continuidade.

< Racionalizacao de custos

Os esforcos envidados pela instituigdo, com o objetivo de reverter as perspectivas
desfavoraveis apontadas pelos resultados apurados no primeiro semestre do exercicio,
compensaram de modo positivo os sacrificios realizados no segundo semestre.
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Como exemplo, foi obtida uma efetiva redugao nas rubricas de custeio em relagéo ao
orcamento de 2005 da ordem de R$ 12,4 milhdes.

Com o processo de reestruturagdo ocorreu um custo extraordinario de indenizagoes de
pessoal neste exercicio em tomo de R$ 8 milhdes, que nao se repetira em 2006.
Adicionalmente, outras medidas adotadas no exercicio de 2005, com vistas a
racionalizar o custeio, somente terdo efeito em 2006 (eliminagao do prémio de Seguro
Educacional e Génesis Life) que representam em conjunto uma economia liquida
proxima de R$ 5 milhdes/ano.

O superavit do exercicio de 2005 foi de R$ 15.274 mil, enquanto o de 2004 havia sido
de R$ 2.275 mil.

< Comodato

Em 1° de setembro de 2005, expirou o contrato de comodato do Mackenzie com a
Prefeitura de Sdo Paulo, referente a area de 9.700 m” no meio do campus S&o Paulo.

Desde agosto, haviamos reiniciado negociagoes com a Prefeitura para compra dessa
area.

Por Decreto do Executivo Municipal, obtivemos permissao de uso precario e oneroso e
estamos pagando aluguel mensal de R$ 241 mil.

Paralelamente, estamos negociando a compra da area. Ja existe o Projeto de Lei do
Executivo enviado & Camara Municipal para venda da area ao Mackenzie.

No entanto, estamos discutindo o prego estabelecido pela Prefeitura (R$ 29 milhdes)
que inclui os edificios construidos as nossas custas sobre a area, o indice de corre¢ao
monetaria das parcelas trimestrais a serem pagas durante seis anos, bem como a
anualidade da incidéncia da corregdo, em vez da trimestralidade prevista no projeto.

Temos mantido contato com as autoridades municipais, inclusive fomos recebidos em
audiéncia pelo Prefeito José Serra, a quem expusemos todo o assunto e entregamos
requerimento para as devidas alteragbes no Projeto de Lei.

“»Filantropia
*% PROUNI

No ano de 2005, primeiro ano de operagao do programa PROUNI, o Mackenzie, que
aderiu ao programa tanto por sua vocagao filantropica quanto para manter o seu
certificado de entidade beneficente de assistente social, que lhe assegura os beneficios
da imunidade tributaria, especialmente da Cota Patronal, concedeu o total de 453
bolsas no programa equivalentes a R$ 3.196 mil.

#® INSS - Imunidade da Cota Patronal

O Mackenzie, como entidade educacional beneficente de assisténcia social, vem
cumprindo rigorosamente as normas administrativas e tributarias, fazendo jus, portanto,

4

Instituto Pesbiterino Makenzle )




‘Relatério Anual 2005

a imunidade da cota patronal (contribuigbes sociais), podendo oferecer bolsas de
estudo e atendimento comunitario aos mais necessitados.

Os procedimentos fiscais que ocorreram foram devidamente respondidos, nas esferas
administrativas, e, quando necessario, em grau de recurso, com efeito suspensivo.

Na hipétese de algum resultado adverso, ainda, restarao as medidas judiciais cabiveis,
com remotissima possibilidade de perda, em razdo dos precedentes existentes
pacificados pelo STJ e STF, o que propicia ao Mackenzie, que também aderiu ao
PROUNI, condicbes de continuar com sua politica filantropica, usufruindo dos
beneficios fiscais previstos em lei.

# Bolsas e Investimento Social

O IPM continuou enfatizando a sua caracteristica de entidade filantropica, com
concessdo de bolsas de estudos e investimentos em outros projetos de cunho social,
possibilitando que carentes tenham acesso a educacao de qualidade, como tem sido a
vocagdo do Mackenzie nestes 135 anos. Os dados globais dos quatro ultimos
exercicios sao 0s seguintes:

Investimento em Filantropia

® Acio Social Especifica: Dia Mackenzie Voluntario

Entre as comemoracdes especificas que integraram a agenda do 135° aniversario do
Mackenzie, merece destaque a realizagdo do 2° Dia Mackenzie Voluntario, uma
atividade que mobilizou os campi de Sao Paulo, Tamboré, Brasilia e algumas
comunidades presbiterianas de Minas Gerais, realizando em apenas um dia — 8 de
outubro de 2005, 177 projetos de diversas naturezas.

A integrag@o resultante, de dirigentes, gestores, professores, funcionarios, alunos
atuais e antigos, promove beneficios de relacionamentos que perdurarao por um longo
tempo, facilitando a administrag@o do dia-a-dia da Instituicdo. Os seguintes registros
revelam a dimensao do evento:




s
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® Voluntarios: 5.585 voluntarios do Mackenzie e 831 voluntarios fora da Comunidade
Mackenzista.

® 6 polos de agdo comunitaria.
® 66 Entidades sociais beneficiadas.
# 4 toneladas de alimentos arrecadados.

< Superintendéncia de Educac¢ao Basica - SEB

Criada no inicio de 2005 a SEB apresenta a responsabilidade de atuar nos trés
Colégios (Sao Paulo, Tamboré e Brasilia) e do grupo que elabora o Sistema Mackenzie
de Ensino.

Focada em atender as recomendacgdes do projeto de reeslruturagao, apresentou
medidas eficientes para a redugao dos custos:

#® Diminuicdo do quadro funcional e das estruturas hierarquicas (66
desligamentos)

® Maxima austeridade nas despesas.

® Protelagdo de todo gasto ou investimento que ndo apresentasse relevancia.

® Manutengédo da qualidade e do nivel pedagoégico dos Colégios.

B (s | Custeio - Orgado vs. Real :i Total

lNel 2008 |- e

' ' SP TMB | Bse  R$1.000

4 (Orgado | 771 4375 | 2494 | 7.640 i
3 . | |

| 2 Realizado 490 2724 | 2205 | 5419

TS T .

| ‘Diferenga 281 -1‘65_1__‘__ 289 | -2.221

A SEB promoveu mudangas estruturais e de direcionamento:

® Mudangca fisica nas instalagdes: no Colégio de Sao Paulo, a concentragao das
atividades da Educagao Infantil com o Ensino Fundamental | no prédio 29, liberando
o prédio 38 para a Faculdade de Psicologia.

® Modificagcdes pedagégicas para 2006: ampliagao do tempo de aula de 45 minutos
para 50 minutos com menos aulas por semana; introdugao ou expanséo de aulas
de espanhol (atendendo legislagdo especifica) e introdugdo do Ensino Fundamental
de 9 anos (atendendo legislaga@o especifica).

#® Sistema Mackenzie de Ensino: Foi concluida a elaboragao do material basico de
12 cadernos para a area de Educagao Infantil, faltando a revisao, diagramagao e
providéncias para produgao.

Instituto Presbiteriano Mackenzie /
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< Superintendéncia de Desenvolvimento Humano - SDH

Constituida no inicio de 2005 a SDH manteve a continuidade das atividades da area,
sem prejuizo dos servigos desenvolvidos na estrutura anterior. Especiaimente, destaca-
se:

® Projeto de Revisdo da Prestacdo de Servigos de RH: Iniciado processo de
negociacao com fornecedores de beneficios e servicos, com objetivo de reduzir
custos e melhorar a qualidade dos servigos prestados.

®» Contratagdo de Pessoas com Deficiéncia e Aprendizes: atendendo a legislagao
especifica e considerando seu positivo impacto social.

# Minimizagdo do impacto do processo de reestruturagdo: Concentramos esforgos
especiais nos processos de desligamentos decorrentes da reestruturagao, a fim de cumprir
prazos legais, oferecer orientagdo e suporte emocional adequado aos desligados. Em
paralelo iniciamos redistribuigéo de trabalho e melhorias de processos, a fim de alcangar
ganhos de produtividade.

<+ CHANCELARIA - CAPELANIA

Fortalecimento da confessionalidade: Homilias e palestras da Chancelaria em
eventos-chave da Universidade, reestruturagdo da disciplina Etica e Cidadania,
publicacdo da Carta de Principios sobre Confessionalidade e Liberdade Académica,
eventos com cientistas renomados de convicgdes cristds reformadas, fortalecimento
do programa MackVida e oferecimento pela EST da validag@o dos programas de
teologia dos seminarios maiores.

< Universidade Presbiteriana Mackenzie

Principais atividades realizadas:

<+ PROFESSORES EM REGIME DE TEMPO INTEGRAL - PPls

A partir de fevereiro 2005 foi implantado o tergo de professores em regime de
tempo integral, com a finalidade de atender a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao (LDB). Na divulgagéo através da imprensa da lista elaborada pelo MEC
das instituicbes em desconformidade com o atendimento a LDB, o Mackenzie foi
citado como modelo de atendimento.

< ORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE EM CENTROS DE ACORDO COM
CONSULTORES EXTERNOS

A partir de janeiro de 2005 foram iniciadas agOes de ajustes para atender a
proposta da KPMG com vistas a reorganizagao da Universidade em Centros, que
resultardo em 2006 nas seguintes agoes:

® Estruturacdo do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA), em
substituicdo a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e

— S—— — I RS 7
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Administrativas (FCECA). Isto se justifica sobretudo porque os
Centros comportam estruturas maiores como o caso da FCECA.

® Transferéncia_do Curso de Tecnologia Elétrica da Faculdade de
Ciéncias Biologicas, Exatas e Experimentais (FCBEE), para a
Escola de Engenharia (EE).

® Transferéncia do Curso de Desenho Industrial da Faculdade de
Comunicacdo e Artes (FCA), para a Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo (FAU).

® Estruturacdo do Centro de Ciéncias da Saude (CCS), agregando os
Cursos de Ciéncias Biolégicas e Farmacia, da Faculdade de
Ciéncias Biol6gicas, Exatas e Experimentais (FCBEE); o Curso de
Educagdo Fisica (FEF) e o Curso de Psicologia, deste modo,
consubstancia-se a agregacdo de valores académicos que abrirdo
novas vias para a implementacao dos cursos basicos de Nutrigdo e
Fisioterapia, recentemente aprovados no nivel dos Conselhos da
Universidade.

® Estruturacao do Centro de Ciéncias e Educagédo (CCE), agregando os
Cursos de Filosofia e Pedagogia, deixando de existir a FFLE, e
agregando também os Cursos de Fisica, Matematica e Quimica.

Existem tratativas em andamento com as demais faculdades visando a
implementacao dos demais Centros estabelecidos pelo Conselho Deliberativo, as
quais serdo devidamente informadas e submetidas & apreciagao do CD-IPM no
decorrer desse ano.

< APROVACAO DOS PPG

Entre os programas de pés graduacgao (PPG) o de Administragdo de Empresas foi
0 mais bem sucedido e, desde o inicio do ano incluiu o Doutorado. Os trés
programas que obliveram nota 4 = Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Elétrica e
Letras foram autorizados a apresentar os projetos para o doutorado. O PPG-Letras
(doutorado) foi aprovado pela CAPES e ainda mais dois serdo julgados no inicio do
proximo ano, havendo boas possibilidades de o PPG-Arquitetura e Urbanismo ser
mais um aprovado pela CAPES.

<+ EXPANSAO DA GRADUACAO

Foi avaliada pela Universidade a possibilidade de se implantar o curso de
Fisioterapia (no Tamboré) e Nutrigdo (Sao Paulo). Estes cursos dardo uma énfase
complementar a saide de um modo geral, sobretudo ao bindmio
Farmacia/Educagao Fisica. Adicionalmente, foi também avaliada a implantacao da
graduagao em Campinas (Direito, Administragdo de Empresas e Pedagogia) que
devera ser implementada téo logo sejam atendidas as exigéncias institucionais de
praxe e que se encontram no dominio de subsequentes tratativas da Reitoria junto
ao SESU (Secretaria da Educagdo Superior-MEC).

* DECANATOS
Apos um ano de experiéncia, a Universidade vive momento muito rico, com a
introdugdo dos Decanatos. Houve descentralizagdo de diversos processos
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administrativos e agoes se tornaram mais facilitadas, com minimizagdo de
processos burocraticos centralizadores. Tornou-se importante o papel desses
novos gestores junto aos diretores de unidades e na harmonizagdo de agoes
sobretudo junto & graduagéo, a extensdo e aos pesquisadores da pos-graduagao.

<+ Centro de Radio e Televisdao (CRT)
O CRT é subdividido em 4 setores: Nicleo de Radio e Televisdo, Nucleo de
Produgao Académica, Audiovisual e Técnica. Destaques de 2005:

Articulagdio do projeto de Empreendedorismo no Mackenzie (TV
Empreendedora): realizagé@o de atividades com as Faculdades FCECA e FCA e
encontros com parceiros (TV Globo e Canal Futura).

4

Programagdo em canal aberto: veiculagao de programacao em canal aberto. Com
o advento do canal 24 UHF, convénio entre o Laboratorio de TV Digital e a TVA.

Afiliagdio da TV Mackenzie a ABTU (Associagdo Brasileira de Televisao
Universitaria).

TV Mackenzie na Intranet: neste ano a TV Mackenzie Online permitiu acesso a
800 programas de 28 min.

Acervo: Crescimento da videoteca de 134 novos titulos em VHS e DVDs.

$&¥ & & 3

< Premiacoes e Reconhecimentos Externos
Entre as diversas atividades desenvolvidas pelos nossos docentes e discentes,
destacam-se:

® A Assessoria de Cooperagao Interinstitucional e Internacional (ACOI) foi eleita para
representar o segmento das Instituicbes de Ensino Superior Comunitarias no
Forum das Assessorias das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais
- FAUBAI - Biénio 2005/07.

® Prémio IEL SEBRAE/CNPq - Mérito conquistado pelo professor Francisco José
Costa Araljo que orientou trabalho de pesquisa na area de Equipamentos Medico
Hospitalares de Alta Tecnologia visando atender a exigéncias da ANVISA.

® Académica BRUNA ARMONAS COLOMBO, da FCECA, obteve o primeiro lugar na
V Edigdo do Prémio ETHOS-VALOR, no concurso de monografias.

® Professora Dra. GILDA COLETT BRUNA recebeu Voto de Louvor por publicagao
analisada pela Comissao de Estudos de Problemas Ambientais da USP-CEPA.

® Professores HERBERT KIMURA, ROBERTO GIRO MORI e OSCAR KENJIRO
ASAKURA obtiveram o Prémio de Melhor Trabalho do Il Encontro de Estudos de
Estratégia da ANDAP - Associagao Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagao em
Administragao.

® Alunos da Escola de Engenharia obtiveram as Primeira e Terceira Colocagoes
durante a Maratona Universitaria de Economia de Combustivel promovida pela
General Motors. O protétipo construido no Mackenzie apresentou rendimento de
150 Km/ litro de gasolina.




® Professor JOSE CARLOS THOMAZ recebeu destaque por participagao e
colaboracdo em Evento Internacional da Academy of Management Meeting.

® CRT obteve a Primeira Colocacao no 13° Festival de Gramado de Cine Video pelo
programa Todas as Letras - Nelson Rodrigues, premiado na Calegoria TV
Universitaria Brasileira.

® Académicos LUCAS DE SOUZA RAMALHAES FEITOSA, HUBERTO BUSO e
TIAGO CAVALCANTE ZAU da FAUM obtiveram o Terceiro Lugar no Concurso
Nacional de Idéias promovido pela Prefeitura de Guarulhos, SP.

® Académica RAFAELA FADONI ALPONTI, da FCBEE, obteve o Prémio Destaque
do Ano em Iniciacao Cientifica na area de Ciéncias da Vida.

®» Académico RENATO TODA, da FCA, obteve o Prémio Volkswagem 2005, sobre a
tematica - O CARRO DE 2015.

® TV Mackenzie obteve Prémio TV Universitaria Brasileira - Melhor Reportagem.

LIVROS LANCADOS EM 2005

Rt = = e
Repensando a Pratica Pedagégica agosto
Pensamento Politico e Social no Protestantismo Brasileiro setembro

< O Mackenzie em Numeros

e Esportes:
2.169 atletas em 16 modalidades esportivas
e Campus SP:
35.000 pessoas/dia
e Aulas/més:
124.419 horas (média 2005)
e Revista Mackenzie:
230.000 exemplares no ano
e 724° entre as mil maiores empresas do Brasil (2004 - Revista Valor)
e Usuarios internet cadastrados:
65.734
e Visitas ao site Mackenzie:
5.989.576 visitas / ano

= 10
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Area Edificada (m?)

Aumento Variacao Alunosim?®

Discriminagao de area Yo 2005

L L f e e e
Campus SP . 61.107,00 88.B3ﬁ.1 1 277291 45,38 2,69
Campus Tambaoré 30.132,59  30.312,59 180,00 0,60 9,60
Campus Brasilia 25.288,00 28.190,00 2.902,00 0 18,62
Cabugu 3.452,31 345231 - 0 0
Campos do Jordao 272678 2.726,78 - 0 0
Total 122.706,68 153.517,79 30.811,11 29,11 4,03
© 2) Alugado %iZZZ%X&iZ;;fﬁE%%jé%gigg§§%§:gg5?2‘6’?T:XXZ@;«?M?XZ*Z*i s I
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Fonte: Geréncla de Projetos

Biblioteca Mackenzie: Total de Exemplares
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Folha Nominal Anual de Auxiliares e Professores

' REmil 2003 2004 2005

Prof. Educagdo Basica  13.433,3 139253  14.4160

Prof. Ensino Superior 61.087,0  74.489.4 90.256,2
Total Professores. 745202 884147  104.672.2
Total Auxiliares 31.0002 355924  32.6669

———Prof. Ed. Bas. ———Prof. Ens. Sup. ~—Total Profs. Total Auxiliores

Namero Médio anual de Professores e Auxiliares Ativos

2003 2004 2005
Prof. Educacéo Basica 278 265 246
Prof. Ensino Superior 1.039 1.116 1.169
Total Professores. 1.317 1.381 1.415
Total Auxiliares 1.162 1.190 1.105

2003 2004
=== Prof. Ed. Bas. m——prof. Ens. Sup, wTotal Profs.
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Professor 2003 2004 2005
Aulisla - PPA 822 B35 677
Periodo Parcial - PPP 52 64 79
Periodo Integral - PPI 190 212 397
Total 1.064 1.111 1.153
1.200 JIE=SSTES - i i = S =] Il [IE = e |
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oo =L SR e B b= Ry SR B
i I {1 m i I -4 . “z i 7 - . 5T
o WEE T & T — ¥ - - !
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Relagdo Alunos / Funcionarios: Evolucao no Periodo
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15,00 | * - —% o —
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~—sdr— Alunos/Professores —e— Alunos/Auxiliares —+— Alunos/Funcionariios

Mestres e Doutores

Constituicao do Corpo Docente de Universidades Brasileiras

Brasil . 20,92% 35,90%
~ Universidades Publicas - 37.83% 29,79%  32,38%
Universidades Privadas ~ 1155%  3929%  49,16%
 Mackenzie-2004  2871% 4924%  22,05%
Mackenzie-2005  31,05% 8117%  171,77%

Fonle — ABMES — Dados das outras instituighes sdo de 2003 (ultimos publicados) e SDH.
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Numero de Professores do Ensino Superior - Dezembro

2003 2004 2005
Graduagao 316 245 205
Meslrado 481 547 590
Doutorado 267 319 358
Total 1.064 1.111 1.153
1200 4 — -
: : |
I (=R [l P ey I lisg=savaanilll
== R~ pematrrie 24 . sS4 il 1
| 267 F . : . ] .
2001 o 2004 2005
— Gy wlung S0 —Mestrado Dot on sao
Inadimpléncia
4.,50% - . = = 7 . oo
4,.40% » s - e e e = g L e
4,30% . - - . .
4,20% -+
4,10%
4,00%
3,90%
3.80%
3,70%
3.60% +
3,50% -
3,40% -

2001 2002 2003 2004 2005

Fonte: Conlroladoria

Mackenzie — Ranking Instituicoes de Ensino Superior

Universidade N* alunos
1) Estacio de Sa 81.459
2) Paulista — Unip 60,067
3) Sao Paulo - USP e ' 35.493
4) Luterana do Brasil ST - 33.126
5) ValedoRiodosSines 31088
6) Puc-MG - . 30.884
7) Mackenzie—SP i e TR T
' Mackenzie 2003 - 31413
B) FederaldoPara = e 27.630
9)  Vale do Itajai . . e 26.432
10) Federal Rio de Janeiro ; ; 25379

Fonte; MEC Ref, 2003 - Nio publicados ainda os datos l.|£l 2004 e 2005,




_g’alatério Anual 2005

Alunos Matriculados (média)

Discriminagdo | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

@&&&&W@@%@ G

aulb@gg@gg . 2881 2537 2.238 2.026 1.886

7l B
G @@&&&&@&@@ R ?&@@

© 23691 24502 25744 26396 27.187
ENNNRE 1sc0 206 3sp 330 3s:
B w58 ss oaes a3
Total §%§§§§$§§§§'§§§;Z§§§§§ 28.549 30235 32420 32287 33.010

- = - I = o Ry T
‘388:88 S ‘88‘88‘88 ‘88:88:8?‘88 388)88 = * -

wmﬁwaﬁ = 1870 1770 1708 1656 1584

PTG e TN
mr@n%ﬁvggzﬁmmw 732 1009 1300 1527  1.562
S e
; & S &@ &w@@ @ @w&
Total P 2602 2779 3008 3483 - 3.186
w@&w&&@&@@ ww@&@@w&@@@&&@&ﬁ@ G
A T = E ’ = S RS R
ARy Gl
W_.____.._.____,wgzg@zﬁgzﬁ@-gzggz 2015 1822 1742 1622 1513
£ i e : SN

@&&&& &@&w&&@@w@@& e &&&@&
&@&&§$§QQ§&%$ oy 651 571 229 360 390

e o
Sheb B
i A i
o e e 2
i .

' 1- Universida 25973 28199 31043 31293 32273
s &&@?W.§ G

B 6746 6120 5688 5304  4.993

§%§&Wf 2 32719 34328 36731 36597 37.266

i e £ ey o

i

s SRR &@ %&@&&& S

 TowlGeral 33817 35407 37489 37452 38069

A L A A A

Fonte: Controladoria

Cadastro no “Para Sempre Mackenzistas”
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Investimento em Treinamento (Desenvolvimento Intelectual)

RS mil 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
ein 503 701 219 658 159
221 400 409 534 395
724 1101 628 | 1192 | 554

Fonte: Contm!adona

Investimentos Realizados

T 24,6 13,2

& & e && &@@
S - S “3@@‘&

Tm T = = 0 0.0
SEREEEETE o5 5 : % i
MoveiseUlensiios 10 16 14 06 09
anmm i e e S e A 0
@ggzmgosmmm @ S T T N = 0
Maquinas/Eq ‘””‘”‘,i““’“" Y ‘f’""" o7 16 14 10 1,0
mﬁ) piﬁéd % w N op o an 2T =
T 0.3 1.4 08 06 0,1

05 4 16 07 0.5

(PR T R o e 1 0,9

112 194 184 308 17,8

Fonte Conlroladnna

Evolugao do Patriménio Liquido
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